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I. УВОД
Законом о стратешком планирњу и управљању развојем (Службени Гласник РС бр. 63/21), уређен је систем стратешког планирања и управљања развојем у Републици Српској. Један од послова јединица локалне самоуправе предвиђених овим законом је израда, усвајање и спровођење сопствених стратегија развоја. Уредбом о стратешким документима у Републици Српској (Службени Гласник РС бр. 94/21), уређене су процедуре израде и структура стратешког планирања са буџетским планирањем, праћење, извјештавање и вредновање стратешких докумената и друга питања о значаја за стратешке документе у Републици Српској.
Претходна Стратегија развоја општине Невесиње рађена је за период 2014-2023 године (ревидирана 2019-2023 године). Истеком периода за који је важио овај стратешки документ општине Невесиње, указала се потреба за доношењем новог документа, који је израђен на основу прописаног нормативно-правног оквира.
Због истека периода важења претходне Стратегије развоја општине Невесиње 2014-2023, а на основу горе поменутих законских аката, Начелник општине Невесиње је крајем 2023.године донио одлуку, којом је покренут процес израде Стратегије развоја општине Невесиње. ( у даљем тексту: Стратегија развоја општине Невесиње).

Стратегија развоја оштине Невесиње је документ који утврђује стратешке циљеве и приоритете развоја општине Невесиње и представља смјернице које треба слиједити у циљу  свеукупног  друштвеног развоја. Стратегијом развоја општине Невесиње утврђују се начини остваривања циљева и приоритета развоја као и финансијски и институционални оквир за њихову проведбу, праћење, вредновање и извјештавање. Овим документом се осим планирања развоја врши и повезивање развојног, буџетског и инвестиционог планирања.
Због потреба израде Стратегије развоја општине Невесиње, а као следећи корак послије доношења одлуке о покретању процеса израде, Начелник општине донио је Одлуку којом је успостављен Општински развојни тим (ОРТ) задужен за процес израде новог стратешког документа. Стратегија развоја општине Невесиње усклађена је  са нормативним рјешењима и методологијом за израду стратешких развојних докумената у Републици Српској.
Процес израде овог стратешког документа пратио је све препоручене административно-техничке радње, од социјалне укључености, равноправности полова, веза са релевантним стратешким документом Републике Српске, спровођење вертикалне и хоризонталне координације, укључивање заинтересованих страна у процес израде, као и јавност и транспарентност у процесу развојног планирања.
У оквиру остваривања законског оквира развојног планирања креирана је визија развоја заснована на специфичностима општине Невесиње.
Израда Стратегије развоја Општине Невесиње за период 2027-2033. година подржана је у оквиру Заједничког програма Акцелератор родне равноправности (Gender Equality Accelerator Joint Programme (GEA JP)), који заједнички проводе, UN Women, United Nations Development Programme (UNDP), United Nations Children's Fund (UNICEF) i United Nations Population Fund (UNFPA), уз финансијску подршку Европске уније, Владе Шведске и Владе Данске.
	Визија развоја општине Невесиње

	Невесиње – херцеговачки драгуљ одрживог живљења заснованог на природним ресурсима, стеченим знањима и задовољним становницима 


Остваривање визије развоја општине Невесиње подразумјева успоставу механизама у оквиру чега су дефинисана три релевантна стратешка циља који осигуравају укупне синергијске ефекте између економије, друштва и околишних захтјева. Стратешки циљеви су уједно основ за утврђивање приоритета, мјера и даљих корака развојног планирања и управљања развојем у општини. Приоритети, мјере и активности у потпуности уважавају надлежности општине препознавајући могућности дјеловања и сарадње са вишим нивоима власти и партнерским институцијама и организацијама.
	Стратешки циљеви општине Невесиње

	1. Развијена привреда заснована на компаративним предностима и одрживом  

    искориштавању природних ресура што омогућава привредни раст

	2. Унапријеђене јавних услуга и инфраструктуре што омогућава већу укљученост у 
    друштву и квалитетне друштвене садржаје

	3. Унапријеђена уређеност општине заснована на савременим еколошким стандардима 
   и захтјевима адекватног просторног планирања  


У оквиру надлежности за имплементацију стратегије уочавају се искључиве надлежности из оквира надлежности локалне самоуправе и активности које су у оперативном и финасијском смислу вазане за више нивое власти. То је истовремено утицало на процес креирања мјера и активности и дефинисања извора за имплементацију. 

II. СТРАТЕШКА ПЛАТФОРМА

II.1. Ситуациона анализа

II.1.1. Историја развоја општине Невесиње
Подручје општине Невесиње представља прави музеј на отвореном, који указује на континуитет насељености и развоја ове територије од периода праисторије до данас. Најзначајнији евидентирани културно-историјски споменици на подручју општине Невесиње потичу из доба турске владавине, затим, средњег вијека, римског периода владавине овим просторима, те остатке из периода праисторије.
Доба праисторије – Остаци из овог периода су многобројни. Евидентирана су праисторијска  насеља на локалитет Ободин у Дољем Луквацу, затим у Бишини (пећина Новакуша) и локалитет Башчица у селу Постољани. Из времена када је простор општине Невесиње био насељен илирским становништвом видљиве су и евидентиране многобројне градине од којих се највећа налази на локалитету Градина изнад села Братач.
Стари вијек (римски период) – Најзначајнији културно-историјски споменици везани за период када је подручје општине Невесиње припадало римској провинцији Далмација су: остаци римског пута у селу Братач (дужина 500м), локалитет Дреновик (римско насеље и станица конзуларних бенефицијара), жртвеник, миљокази. Такође, из овог периода је пронађен и већи број новчића. Евидентирано је око 30 локација гдје су пронађени остаци римских насеља, зграда и утврђења.

 Период средњег вијека  - Подручје општине Невесиње је било активно и у овом периоду историје  што такође потврђују археолошки налази. Најзначајни су остаци утврђења, односно градова. Главни град из овог периода и сједиште Невесињске жупе био је Вјенчац. Ово утврђење се налази на узвишењу изнад данашњег градског насеља. Постоје остаци још два утврђења из овог периода а то су: град Вал у селу Доњи Лукавац (његово постојање средином X вијека у дјелу „О управљању царством“ помиње Византијски цар Контантин VII Порфирогенит, као један од  пет утврђених  српских градова) и град херцега Стефана у селу Зови До, у оквиру кога се налазе камене столице. Из овог периода је забиљежен и први писани траг у коме се употребљава назив Невесиње. У Љетопису Пећке патријаршије, наводи се да је архиепископ Сава 1219. године у Храму пресвете Богородице у Залому код Невесиња поставио првог епископа у Захумљу. Једни од најзначајнијих и свакако најбројнијих споменика из овог периода су стећци, којих је на подручју општине Невесиње евидентирано преко 4000. Највећа некропола стећака налази се у селу Крекови (локалитет Калуфи) и под заштитом је УНЕСKО-a.
Доба турске владавине - Као и остатак Херцеговине, територија општине Невесиње у XV вијеку потпада под османску власт. Најзначајнији културно-историјски споменици из овог периода су: Сат-кула (национални споменик), мост Овчији брод (проглашен за национални споменик, налази се у близини села Братач), Султан Бајазит-Велина џамија,  која представља најстарији исламски објекат на подручју Херцеговине и камени мост на ријеци Зоводоци (село Зови До). 
У покушају да се ослободе вишевијековне окупације од стране Турака невесињци 1875. године подижу устанак, у историји познату „Невесињску пушку“. Овај устанак је један од најзначајнијих историјских догађаја због кога је Невесиње уписано у све свјетске уџбенике историје. 
Још један значајан датум у историји Невесиња десио се у вријеме Другог свјетског рата, тачније јуна 1941. године, када су невесињци први у поробљеној Европи подигли устанак против окупатора.
II.1.1.2. Географске, природне и климатске одлике општине Невесиње

Територија општине Невесиње са својом просјечном надморском висином од 860 метара чини дио високе Херцеговине. Смјештена је у југоисточном дијелу Републике Српске између 43° 15' 31" сјеверне географске ширине и 18° 06' 48" источне географске ширине. По површини територије која износи 917,38 км², општина Невесиње је трећа по величини административно-територијална цјелина у Републици Српској (иза Бањалуке и Фоче). Невесиње окружују високе планине: Вележ, Црвањ, Црна гора, Снијежница и Бјеласица. Кроз велико крашко поље површине 18.000 ха, које се пружа подно ових планина у правцу сјеверозапад-југоисток протиче ријека Заломка.
Слика 1. Карта општине Невесиње
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Општина Невесиње административно се граничи са општинама Калиновик, Гацко, Билећа, Источни Мостар, Коњиц и градом Мостар. Иако постоје путни правци који повезују општину Невесиње са свим горе наведеним општинама, главна путна комуникација је магистрални пут М 6.1 Мостар-Невесиње-Гацко. Овај магистрални пут веже високу Херцеговину са најзначајнијом саобраћајницом у БиХ – коридором 5-Ц. Невесиње је удаљено од Мостара 38 км, гдје се налази и најближи аеродром и жељезничка станица. Од Сарајева је удаљено 165 км, а од Бања Луке 272 км. Удаљеност од Јадранског мора и луке Плоче износи 97 км.
Клима овога краја је континентална, са умјерено хладним зимама и кратким и умјерено топлим љетима. У Невесињском пољу се прожимају континетални и медитерански климатски утицаји. Најхладнији мјесец је јануар (-1,2 Ц), а најтоплији август (18,4 Ц).
Годишњи просјек падавина износи око 1.770 мм. За вријеме великих падавина количина воде у ријеци Заломци нарасте толико да се она излије из свог корита и плави околне дијелове поља. Доминирају вјетрови из сјеверног квадранта, а укупна годишња осунчаност износи 2.200 сати. Годишње у просјеку има 77 мразних дана и 38 љетна дана. Љета су угодна док су зиме хладне са честим сњежним данима. Са свим овим климатским карактеристикама Невесиње носи епитете ваздушне бање. У вријеме аустро-угарске владавине на овим просторима, аустријска војна команда је слала своје војнике и официре у касарну у Невесиње на одмор и рехабилитацију.

Најзначајнији природни ресурси на подручју општине Невесиње су: обновљиви извори енергије, велика шумска пространства, плодно земљиште и камен.
Обновљиви извори енергије (вода, вјетар и сунце) представљају значајнији природни ресурс за развој овога краја. Сва три горе поменута извора енергије се већ експлоатишу или трају припремни радови за њихово експлоатисање (Горњи Хоризонти, Гребак) обзиром на потенцијале који су доступни. 
Слика 2. Приказ потенцијала сунчане фотонапонске енергије
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Уочава се из приложене слике 2. да подручје општине Невесиње спада у подручја са великим потенцијалом за производњу ел.енергије из енергије сунца. Вриједности kWh/kWp su u gornjoj granici preko 1400 што се каректерише као квалитан потенцијал који може бити путоказ за подузимање укупних активности на производњи, преносу и складиштењу ел.енергије.
Што се тиче искориштености потенцијала воде, у току су радови на изградњи система Горњи хоризонти, који је један од највећих енергетских пројеката у БиХ. Реализацијом овог пројекта искористиће се хидропотенцијал  вода Невесињског поља у сврху производње електричне енергије. Енергија вјетра ће бити искориштена завршетном радова на изградњи вјетропарка Гребак. Радови на изградњи овог објекта су још увијек у току. Енергија сунца се већ увелико користи на подручју наше општине. До сада су изграђене соларне електране капацитета цца 3 MW на више локација са тенденцијом наставка ширења површина под соларним панелима што свеукупно подразумјева провођење активности одрживог развоја усаглашеног са свим корисницима у простору.
Подручје општине Невесиње има пространа подручја под шумом. Један дио овог природног ресурса се директно пласира на тржиште а други дио се обрађује у пиланама које се налазе на подручју општине. 

Невесињско поље као једно од највећих крашких поља  има велики потенцијал за развој пољопривреде. Најпознатији и назаступљенији производ  је чувени невесињски кромпир. Комбинација поља са пространим планинским пашњацима искориштена је и у сточарству. Преовладава узгој музних грла и ситне стоке (овца), чији се производи (млијеко, месо, млијечни производи) пласирају на тржиште.

Један од значајних природних потенцијала представљају налазишта камена. На неколико локација врши се ископавање камених плоча. Осим ове врсте камена фирма АГТ КАМЕН д.о.о Невесиње  врши вађење украсног камена за градњу, вапненца, гипса, креде и шкриљевца.
Подручје Општина Невесиње је богато и другим природним вриједностима као што су планине, језера и пећине. Најзначајнији и они који су најбоље искориштени у сврху ловног и риболовног туризма су: планина Вележ, планина Црвањ, језеро Алаговац, висораван Морине, пећина Новакуша (споменик природе) и пећина Провалија (1954. године стављена је под заштиту државе као споменик природе). Овдје постоји могућност за још већу искориштеност горе поменутих локација у туристичке сврхе као и валоризације мноштва других природних потенцијала и њихово стављање у туристичку понуду општине.
II.1.2. Демографске крактеристике и кретања

За анализу демографских карактеристика општине Невесиње, као полазна тачка кориштени су званични подаци пописа који су рађени у бившој СФРЈ. Новији подаци су везани за попис који је урађен у БиХ 2013. године као и процјене које сваке године доноси Републички завод за статистику Републике Српске. Процјене завода су најрелевантније и најприближније садашњем стварном стању, па су због тога оне узете као основ за податке из којих је могуће извршити демографску анализу на локалном нивоу.

II.1.2.1. Укупан број и структура становништва 
Општина Невесиње као и многе локалне заједнице са ових простора суочава се са опадањем броја становника. Константни тренд опадања становништва видљив је на свим званичним пописима становништва од 1961 године, као и каснијим процијенама броја становника. До веће промјене броја становника дошло је у периоду ратних дешавања на простору БиХ када  усљед миграција и доласка избјеглица долази до повећања броја становника. Овдје треба издвојити период од 1996 до 2000. године када је општина Невесиње имала позитиван природни прираштај (3,1 – 0,6) и када долази до благог повећања броја становника.

Главни разлози смањења броја становништва су негативан природни прираштај као и негативан миграцијски салдо. Највећи пад броја становника настаје у руралним, сеоским насељима. Смањењем броја становника који живе у овим  подручјима општине, доводи и до укупног смањења броја становника.

Званични статистички подаци о броју становника на подручју општине Невесиње узимајући као полазну тачку попис становништва 1961. године приказани су у табели испод. 
Табела 1. Преглед укупног броја становника по годинама
	Р/б
	Година
	Број становника
	Раст/пад

	1.
	1961
	20.287
	-

	2.
	1971
	19.333
	(

	3.
	1981
	16.326
	(

	4.
	1991
	14.448
	(

	5.
	2013
	12.542
	(

	6.
	2017
	12.073
	(

	7.
	2018
	11.940
	(

	8.
	2019
	11.839
	(

	9.
	2020
	11.762
	(

	10.
	2021
	11.665
	(

	11.
	2022
	11.548
	(

	12.
	2023
	11.431
	(

	13.
	2024
	11.325
	(


Извор: Завод за статистику Републике Српске, Општина Невесиње.
Према званичним подацима Завода за статистику Републике Српске у 2024. године на подручју општине Невесиње укупан број становника износио је 11 325, са просјечном старости од 45,48 година. Посматрани период од 1961. године указује на дугорочно константан пад броја становника што уједно наводи на закључак потребе подузимања значајнијих искорака у контексту инфраструктуре, економије и друштвеног окружења. На основу ових показатеља евидентан је тренд смањења броја становника. Ако упоредимо посљедњи званични попис становништва који је вршен 2013. године и процјењене податке Завода за статистику Републике Српске видимо да се број становника у периоду 2013-2024 смањио за  9,70%. На основу редовних годишњих процјена Завода видљиво је да се број становника у посљедњих 5 година смањује око 1 % на годишњем нивоу.
Слика 3. Приказ кретања броја становништва општине Невесиње
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Извор: Завод за статистику Републике Српске, Општина Невесиње

Као посљедица овог негативног тренда долази и до опадања броја становника млађе животне доби, а истовремено пораста броја становника старије животне доби. Број млађих становника 0-14 година у односу на попис 1991. године смањио се за 46.04%. Број старије популације (пензионера) у истом временском периоду повећао се за 21,40%. Истовремено долази до опадања најбројније групе становништва 15-64 године које спада у категорију радно способног. Њено смањене у оквиру посматраног периода 1991-2024 године износи 26,35%.
Табела 2. Старосна структура становништва општине Невесиње

	Година
	0-14
	15-64
	65+

	1991
	2.561
	9.668
	2.219

	2013
	1.868
	8.199
	2.475

	2017
	1.655
	7.822
	2.596

	2020
	1.529
	7.515
	2.718

	2021
	1.502
	7.422
	2.741

	2022
	1.464
	7.324
	2.760

	2023
	1.420
	7.225
	2.788

	2024
	1.382
	7.120
	2.823


Извор: Завод за статистику Републике Српске, Општина Невесиње

Према доступним подацима у образовној структури становништва, ако гледамо упоредне податке пописа 1991-2013 године запажамо пораст процента укупног броја образованих људи у односу на број становништва. По попису из 1991. године број необразованих у укупном броју становништва старијег од 15 год. износио 21,54% док је 2013. тај проценат био 4,25%.
Табела 3. Преглед образовне структуре становништва старог 15 и више година 
	Година 1991

	Пол
	Укупно
	Без икаквог образ.
	Непотпуно основно образовање
	Основна школа
	Средња школа
	Виша школа и први степен фак.
	Фак.
	Непо

ознат

	Укупно
	11 887
	2 560
	2 773
	2 725
	3 007
	274
	329
	219

	М
	5 773
	414
	1 319
	1 603
	1 923
	180
	224
	110

	Ж
	6 114
	2 146
	1 454
	1 122
	1 084
	94
	105
	109

	Година 2013

	Укупно
	10 674
	454
	1 048
	2 193
	5 592
	56
	384
	856

	М
	5 289
	56
	265
	961
	3 261
	51
	236
	459

	Ж
	5 385
	489
	783
	1 232
	2 331
	5
	148
	397


Извор: Завод за статистику Републике Српске, Општина Невесиње

У погледу етничке структуре становништва према попису из 2013. године на подручју општине Невесиње Срби чине 95,39%, Бошњаци 4,05%, Хрвати 0,22% и остали 0,34%. Уочава се промјена структуре у односу на попис из 1991. године.
II.1.2.2.  Просторни распоред становништва
Према попису становништва из 2013. године на простору општине Невесиње 12 542 становника живјело је у 3 985 домаћинстава, распоређених у 55 насељених мјеста са коефицијентом густине насељености 14,1 становник км². Густина насељености у 2024. години износи 12,34 становник/км² што у односу на 2013. годину представља пад од 12,49%. На територији општине Невесиње формирано је  17 мјесних заједница са 55 насељених мјеста.

Највећи број домаћинстава њих 1577 налази се у градском насељу. Иза њега, по броју домаћинстава, слиједе насељена мјеста: Миљевац, Бојишта, Шеховина, Биоград и Жиљево (од 142 до 282 домаћинства). Насељена мјеста са најмањим бројем домаћинстава су: Ћесим, Подграђе, Заборани и Драмишево (1 до 2 домаћинства).  На основу ових података видимо да највећи број становника живи у градском и околним насељима, док се најмањи број становника налази на селима, поготово оним која су удаљена од градског насеља.
Ако упоредимо пописе домаћинстава из 1991. године и посљедњег званичног пописа 2013. године видимо један значајан податак а то је да се број домћинстава повећао са 3 911 колико је било 1991. године на 3 985 колико је пописано 2013 године. Истовремено се број становника у овом периоду смањио, што нам говори да се смaњио број вишечланих домаћинстава.
У односу урбана – рурална средина становништво је распоређено тако да је по попису из 2013 године у Невесињу живјело 39,87% становништва док је у другим околним насељима живјело 60,13% становништва. Већина становника живи у руралним дијеловима општине. Назначена густина насељености, узевши у обзир ОЕЦД критерије, општину Невесиње карактерише као рурално подручје. 

II.1.2.3.  Природни прираштај становништва
Становништво општине Невесиње има негативног стопу природног прираштаја посматрано кроз период 2020-2024.год.
Табела 4.  Кретање броја рођених и умрлих 2020-2024.
	                             Рођени
	
	Умрли

	
	Укупно
	Мушки 
	Женски
	Природни прираштај
	Укупно
	Мушки
	Женски

	2020
	104
	64
	40
	-96
	200
	103
	97

	2021
	90
	51
	39
	-111
	201
	102
	99

	2022
	80
	41
	39
	-93
	173
	74
	99

	2023
	82
	41
	41
	-64
	146
	75
	71

	2024
	121
	65
	56
	-15
	136
	75
	61


Извор: Завод за статистику РС
На основу ових података Завода за статистистику  РС видимо да је број рођених мањи од броја умрлих просјечно за око 75 особа годишње. Од 2021. године биљежи се смањење негативне стопе природног прираштаја.  Најнижа негативна стопа забиљежена је у 2024. години када је однос рођених и умрлих био за 15 већи на страни умрлих. 
Цијенећи потребу квантифицирања промјена пораста или пада становника потребно је смјер природне продукције становништва поставити у контекст омјера рођених на 100 умрлих особа што се исказује путем виталног индекса, који је у 2020 години биљежио вриједност од 0,52 а у 2024 години је износио 0,88.

Слика 4. Приказ виталног индекса општине Невесиње 2020-2024.
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Извор: Завод за статистику РС
Општина Невесиње проводи низ мјера да би се повећао наталитет и зауставио негативан миграцијски салдо, прије свега заустављање унутрашњих кретања становништва (село-град). 
Организован је продужени боравак за ученике у основној школи (од 1-9 разреда), чији је циљ да олакшају родитељима да ускладе боравак дјеце у школи са својим радним обавезама. У покушају задржавања младих брачних парова у селима општина из буџета издваја помоћ за свако дијете које остане и похађа основну школу у подручним одјељењима. Општина такође субвенцира превоз ученика који живе у сеоским подручјима. За свако треће и наредно рођено дијете одобравају се новчане накнаде, као и за близанце и рођење тројки.
II.1.2.4. Миграције становништва

Када говоримо о миграцијама становништва уочавамо унутрашња помијерања као и миграције изван простора општине Невесиње. Ако упоредимо податке пописа 1991. године (по којима 28,16% становника општине живи у градском насељу, док 71,84% у околним насељима), са пописом из 2013. године (39,87% урбана средина, 60,13% рурална насеља) видимо да долази до повећања броја становника у градском подручју, док се истовремено смањује њихов број у руралним подручјима. Унутрашње миграције се крећу у смијеру село – град. Унутрашња миграциона кретања  у периоду од 5 година по подацима Републичког завода за статистику приказана су у табели испод.
Табела 5. Унутрашња миграциона кретања - општина Невесиње 2020-2024
	
	Број досељених
	Број одсељених
	

	Год.
	Укупно 
	Из Фед. БиХ
	Из Брчко дист.
	Из других општина
	Укупно 
	У фед. БиХ
	У Брчко дис.
	У друге опш.
	Миграциони салдо


	2020
	144
	100
	1
	43
	118
	68
	3
	47
	26

	2021
	84
	44
	1
	39
	98
	46
	-
	52
	-14

	2022
	76
	32
	-
	44
	91
	47
	-
	44
	-15

	2023
	50
	27
	2
	21
	112
	38
	-
	74
	-62

	2024
	69
	41
	1
	27
	101
	42
	-
	59
	-32


Извор: Републички завод за статистику
На основу ових података видљив је негативан миграцијски салдо за четири од пет посматраних година, само за 2020. годину он је био позитиван и износио је 26 досељених становика више од броја одсељених.

Простор општине Невесиње као и цијеле БиХ има уходане миграцијске правце према економски развијенијим земљама углавном Европе и Америке. Ове миграције започете масовно током XX вијека настављене су све до сада.

Посљедњи званичан податак о броју становника који живе у дијаспори имамо у попису из 1991. године када је забиљежено да 562 становника општине Невесиње бораве на привременом раду у иностранству. Општина Невесиње до сада није водила званичан регистар о броју лица која живе у иностранству а поријеклом су из Невесиња. Овдје се на основу података о броју становника, миграционим кретањима и репродукционим трендовима земаља у развоју,  можемо дати процјену да број особа  који су поријеклом из Невесиња, а живе у иностранству, прелази 10 % броја становника општине. Цјенећи развијеност земаља у којима живе може се закључити да се ради о значајном потенцијалу.
II.1.2.5. Кључни демографски изазови

· Креирање и проведба политика из оквира надлежности локалне самоуправе усмјерених на постизање позитивних демографских ефеката. 

· Креирање активности и пројеката који имају позитиван утицај на задржавање и раст становништва (радна мјеста, квалитетна инфраструктура, друштвени садржаји, млади).
· Оснаживање породице и брака.

· Кориштење потенцијала дијаспоре и становништва чије је поријекло везано за општину.

II.1.3. Преглед стања привреде и економски кретања
На подлози ставова Свјетске банке из 2021. године локални економски развој се прије свега треба усмјерити на јавно-приватни дијалог са фокусом на побољшавање пословног окружења. На тој основи Општина Невесиње кроз сарадњу са вишим нивоима власти и гобално треба да препозна своју улогу и развије планске активности у препорученим областима.
Препоручене области дјеловања локалне самоуправе у оквиру чега је потребно креирати мјере и активности су:

· Способност за привлачење инвестиција

· Подршка привредним активностима

· Подршка искориштавању компаративних предности

· Пословни контакти и везе

· Ставови носилаца политичког одлучивања

· Квалитет запослених у ЈЛС

· Учинковитост административних процедура 

· Доступност информација

· Квалитет комуналних услуга и инфраструктуре за пословање

· Доступност оспособљене радне снаге

· Учинковитост влада на вишој разини
Полазне чињениице о економским кретањима произилазе из чињенице да општина Невесиње у анализираном периоду (2020-2024) спада у групу неразвијених јединица локалне самоуправе. Поменуту оцјену утврђује Влада Републике Српске на основу критеријума утврђених Одлуком о критеријумима за оцјену степена развијености јединица локалне самоуправе у Републици Српској. Економски критеријуми за оцјену степена развијености јединица локалне самоуправе се односе на остварени укупни приходи регистрованих привредних субјеката у претходној години на нивоу јединице локалне самоуправе по становнику, стопу незапослености, број пословних субјеката на нивоу јединице локалне самоуправе у односу на укупан број пословних субјеката у Републици Српској, вриједност извршених радова према врсти грађевинских објеката и стамбена изградња на нивоу јединице локалне самоуправе, остварени буџетски приходи јединице локалне самоуправе.
II.1.3.1. Број и структура пословних субјеката
Према доступним подацима заснованим на пријавама пословања у 2024. години (АФИП) остварен је укупан приход пословних субјеката у износу од 76,73  мил. КМ. Број пословних субјеката је на нивоу од 81 и у односу на 2021. годину већи је за  је за 28,52 %.

Табела 6. Преглед пословања i броја привредних субјеката

	Година
	2021
	2023
	2024

	Број пословних субјеката
	66
	83
	81

	Укупни приходи
	50.731.123
	73.373.762
	76.733.867

	Укупни расходи
	48.343.462
	65.743.065
	67.712.547

	Укупан број запослених
	574
	531
	530


Извор: АФИП
Из претходне табеле је видљиво да укупни приходи биљеже стални раст из године у годину. Такође је видљив и стални раст расхода у посматраном периоду. Укупан број запослених радника у пословним субјектима према подацима АПИФ-а смањио се за 8,3% у 2024. години у односу на 2021. годину.
Посматрано са аспекта броја радника ангажованих у појединим дјелатностима уочава се да је највећи број ангажованих у јавном сектору- дјелатност здравствене заштите и социјалног рада  са 89 упослених у 2024. години што је пад броја у одниосу на 2021. годину када је било упослено 157. Процентуално гледано највећа заступљеност броја упослених је у дјелатности трговине (129 упослени у 2024. години), односно дјелатности грађевинарства (101 упослени у 2024. години). Ови подаци указују на чињеницу да се унтар реалног сектора не ради о дјелатностима који подразумјевају посебну стручну оспособљеност кадрова што на одређени начин представља слобост привреде и путоказ за усмјеравање развоја привреде.
Најзначајнији извозни производи на подручју општине Невесиње настају у оквиру следећих области: прерађивачка индустрија, вађење руде и камена и област пољопривреда, шумарство и риболов. У почетним годинама анализираног периода години област са највећом количином извозних производа била је прерађивачка индустрија (производња прехрамбених производа, производња одјеће, прерада дрвета и производи од дрвета), док у 2024. години примат преузима вађење руде и камена као област са највећом производњом робе за извоз.
Увидом у доступне регистре по резултатима у 2024. години се издваја 19 привредних субјеката (промет, добит) чије пословање указује на доминантне трендове и најзаступљеније успјешне гране пословних дјелатности. Овај податак не обухвата јавна предузећа и установе.
Табела 7. Преглед предузећа са највећим оствареним прометом у 2024. години
	Р.б.
	Назив
	Дјелатност
	В

Величина

	1.
	НЕВЕСИЊЕПУТЕВИ д.o.o.
	Градња цеста и аутоцеста
	Средње

	2.
	ЗИС COMPANY д.о.о.
	Трговина на мало
	Средње

	3.
	ПОЈУЖИНА ПРОМ д.о.о.
	Трговина на мало
	Средње

	4. 
	АЗЗУРРА д.о.о.
	Трговина на велико
	Средње

	5.
	ЗМИН КОМЕРЦ д.о.о. 
	Трговина на велико
	Мало

	6.
	ЕУРО-ЛИНЕ д.о.о.
	Цестовни превоз робе
	Средње

	7.
	ШИПОВАЦ д.о.о.
	Дјелатност мљекара и сира
	Средње

	8.
	ГРАТЕН д.о.о.
	Градња стамбених и нестамбених зграда
	Maло

	9.
	МДМ д.о.о.
	Градња стамбених и нестамбених зграда
	Мало

	10.
	ГОЛФ КОМЕРЦ д.о.о.
	Трговина на мало
	Maло

	11.
	АГРОХЕРЦЕГОВИНА а.д. 
	Пољопривреда
	Maло

	12.
	ЕУРО-ТРАНС д.о.о.
	Цестовни превоз робе
	Мало

	13.
	ЂЕРИЋ ПРОМ д.о.о.
	Трговина на мало
	Maло

	14.
	ХЕРЦЕГОВИНА-АУТО д.о.о.
	Трговина на велико
	Средње

	15.
	ДОДРА д.о.о.
	Трговина на мало
	Мало

	16.
	АУРОРА д.о.о.
	Трговина на велико
	Maло

	17.
	ОД МИРЈАНА
	Трговина на велико
	Maло

	18.
	Б.М.Д. д.о.о.
	Трговина на мало
	Maло

	19.
	SH ENERGY
	Производња ел. енергије
	Maло


Извор: Бисноде база података заснована на предатим финансијским извјештајима правних лица
Увидом у дјелатности привредних субјеката са највећим прометом, уочава се претежно заступљеност услужних дјелатности (трговина, превоз и градња) док су производне дјелатности мање заступљене. Производња се у највећем дјелом односи на производњу везану за пољопривреду и искориштење потенцијала енергије и производњу ел.енергије.

Табела 8. Преглед разултата пословања привредних субјеката са највећим прометом у 2024. години.

	Резултати пословања
	Година 2024

	Укупни приходи (КМ)
	49.222.035

	Нето добит (КМ)
	7.593.786

	Просјечан број запослених на бази сати рада
	254


Извор: Бисноде база података заснована на предатим финансијским извјештајима правних лица

Посматрајући структуру дјелатности и обим прихода и добити намеће се закључак да област производње није довољно заступљена, што истовремено указује на могуће правце креирања мјера усмјерених у тај сегмент. То подразумјева усмјеравање према потенцијалима и компаративним предностима које се огледају кроз потенцијале пољопривреде, кориштенња природних ресурса и посредно као надоградњу потенцијале туризма.
 У посматраном периоду појачан је интерес инвестирања у обновљиве изворе енергије што истовремено као и у другим срединама изазвива појачану реакцију свих корисника простора што намеће на одређени начин потребу аналитичког и студиозног приступа који на квалитетан начин може искористити потенцијале на задовољство грађана и на корист цјелокупне заједнице. Завршена су сва испитивања за изградњу вјетроелектрана у Невесињу и да су издате двије концесије за изградњу ВЕ Гребак и ВЕ Трусина. Планирана годишња производња је 160 GWh за ВЕ Трусина и 130 GWh за ВЕ Гребак. Накнада за произведену енергију од ове врсте производње је 0.0055 КМ/KWh од чега неразвијеној локалној заједници припада 95% од ових средстава, што би на годишњем нивоу обезбједило приход од 1.515.250 КМ у буџету Општине Невесиње. Истовремено је потребно укључити становнике општине у процес искориштавања потенцијала у привредне сврхе, укључујући и ангажман јавног сектора. Значајно је навести да у анализираном периоду расте активност вађење руде и камена што такође представља одређени потенцијал и развојни правац.
II.1.3.2. Самостални предузетници 

Самостални предузетници су лица која врше регистрацију своје дјелатности добијањем рјешења од стране општинског одјељења за Привреду и друштвене дјелатности, на основу чијих података је и урађена ова анализа. Број регистрованих самосталних предузетника на територији општине Невесиње на крају 2020. године износио је 224, од тога 147 мушкарца и 77 жена. Посматрано у односу на 2024. годину уочава се благи пораст броја предузетника и раст броја жена предузетница.

Табела 9. Преглед броја самосталних предузетника у периоду 2020-2024. година.
	Година 
	Број с.п.
	Мушкарци 
	Жене 

	2020.
	224
	147
	77

	2021.
	365
	291
	74

	2022.
	365
	246
	119

	2023.
	197 
	136
	61

	2024.
	230
	143
	87


Извор:Одјељење за привреду и друштвене дјелатности Општине Невесиње

Уочава се нагли пораст броја регистрованих самосталних предузетника у периоду 2021-2022. година. Разлог овог повећања је реализација пројекта подршке самозапошљавању које проводи ЈУ „Завод за запошљавање Републике Српске“, преко кога Влада РС одобрава средства физичким лицима за покретање властитог бизниса. Укупан број самосталних предузетника у 2024. години износио је 230 што је за око 2,61% више у односу на 2020. годину. Ово уједно указује на постојање интереса и слабу дугорочну одрживост изван пројектних подршки.
Анализа структуре самосталних предузетника по полу указује да су жене 2020. године чиниле тек око једну трећину регистрованих предузетника (77 од 224), а упркос забиљеженом расту броја предузетница, мушкарци и даље доминирају у власничкој структури. Подстицање женског предузетништва — кроз циљане субвенције, менторску подршку, олакшан приступ кредитним и грант средствима, те едукацију — представља значајан неискориштени потенцијал за раст привредне активности и диверзификацију локалне економије, посебно имајући у виду слабу дугорочну одрживост предузетништва изван пројектних подршки.
У погледу дјелатности најзаступљенија је пољопривредна дјелатност, затим трговина и угоститељство, док се уочава негативан тренд са аспекта занаства.

II.1.3.3. Пословне зоне
Инфраструктура и доступно земљиште за обављање пословних активности је важан сегмент на нивоу локалног пословања и један од алата локалне самоуправе у креирању повољног пословног окружења.
У протеклом периоду предузете су одређене активности на дефинисању парцела са привредном намјеном, исте у одређеном обиму стављене у употребу и израђена просторно-планска документација.

Индустријска зона "Килавци" има површину 46,5 хектара, а засад је попуњенo око 82% њеног капацитета, док су слободни капацитети зоне на површини од око 3 ха. Зона је опремљена комплентном инфраструктуром. Имовинско-правни односи су ријешени, а земљиште је у власништву општине. У протеклом периоду урађена је путна инфраструктура кроз индустријску зону, што је условило проширење и доградњу појединих пословних капацитета уз незнатно повећање броја запослених. 
Неуспјелом приватизацијом државног капитала Дрвне индустрије „Вележ-Ботин“ АД Невесиње, и непокретањем производње у истој те провођењем стечајног поступка и на крају ликвидацијом уз оптерећеност хипотекарним обавезама, овај комплекс је продан од стране купца хипотекарних обавеза другим инвеститорима. Продани су објекти и грађевинско земљиште који су били дио комплекса. Како се бивша фабрика налазила на једној парцели укупне површине од 8,5 ха, усвојен је нови регулациони план којим је комплекс подијељен на већи број мањих парцела које треба да функционишу као јединствена привредна зона. Планом организације зоне предвиђено је да се на свакој парцели формира посебна пословна дјелатност, али исто тако остављена је могућност укрупњавања парцела, односно спајања више парцела у једну. Пошто се ради о земљишту у приватном власништву, општина није у могућности понудити погодности за будуће инвеститоре приликом куповине земљишта. Комплекс бивше фабрике био је опремљен комплетном инфраструктуром, али с обзиром на то да је планом предвиђено формирање већег броја независних производних и пословних погона, постоји потреба за повећањем капацитета постојеће комплетне инфраструктуре. Регулационим планом „Ботин“ предвиђена је изградња стамбених и стамбено-пословних објеката у једном дијелу комплекса, а динамика изградње овист ће о приватним инвестицијама. 

Рјешавањем имовинско-правних односа и усвајањем измјена Регулационог плана Војни логор у комплексу некадашњег војног логора „Невесињска пушка“ у Невесињу, поред стамбено-пословних објеката, у комплексу је предвиђена пословна активност. 
Узевши у обзир да је дефинисање земљишта намјењеног привредним активностима значајна активност јединица локалне самоуправе, намеће се потреба одређивања додатних земљишних парцела, опремање истих и стављање у употребу. То наравно мора бити праћено развојем остале инфраструктуре да би све укупно имало потребну атрактивност за инвеститоре.
II.1.3.4. Пољопривреда и рурално подручје 
Развој пољопривреде и села јесте  једна од стратешких дугорочних циљева економског развоја општине Невесиње. То опредјељење заснива се на природним ресурсима - прије свега пољопривредном земљишту, које пружа велике могућности развоја пољопривреде, али и осталим природиним  и антропогеним вриједностима које се јављају као извјесне  и провјерене за свеобухватнији развој руралних подручја и руралне економије и са неких других привредних аспеката.
Као изразито рурална средина, у којој се налaзе готово сви природни и антропогени ресурси, Општина своју развојну шансу жели видјети у развоју пољопривреде али и у синеригији пољопривреде са осталим вриједностима у руралном подручју.

Најзначајнији пољопривредни производи настају из области бављења сточарством, ратарством и повртарством. На подручју општине Невесиње преовладава узгој крава за производњу млијека, од кога се већина даје у организовани откуп, док се други дио користи у систему узгоја  крава-теле или  прерађује на самом газдинству. Најпознатији и најцјењенији млијечни производи, који настају по традиционалној рецептури су сир из мијеха и кајмак. Осим говедарства традиционална дјелатност у општини Невесиње је и овчарство. Овце се узгајају углавном за производњу меса. Доминантне ратарске културе су: пшеница, раж, јечам, зоб, тритикале и кукуруз. Ове културе произвођачи углавном користе за властите потребе у сточарству. Најзначајније тржишно орјентисане  повртарске културе јесу кромпир и лук. Поред сточарства и повртарства одређени број домаћинстава бави се пчеларском  и воћарством  производњом.

Од укупне површине оштине Невесиње која износи 91.738 хектара, пољопривредно земљиште заузима 56% или 51.396 хектара.

Са становишта својине, у приватном власништву  је 31,90% односно 29.262 хектара, а у државном власништву је 68,10%, односно 62.476 хектара. Примарно мјесто заузимају оранице, затим ливаде и пашњаци. Наведена површина се претежним дијелом користи за пољопривредну производњу на екстезиван начин.

Taбела 10. Структура пољопривредног земљишта изражена у хекtaрима

	Укупно пољопр. земљ.
	пашњаци
	ливаде
	оранице
	воћњаци

	51.396
	35.122
	5.037
	10.942
	454


Извор: Одјељење за пољопривреду и рурални развој Општине Невесиње
У структури од 51. 396 хектара укупног пољопривредног земљишта  68% су пашњаци, 10% ливаде, 21% оранице, док на воћњаке отпада  око 1% укупног земљишта. 
Taбела 11. Структура бонитетске класе земљишта изражене у хектарима
	                     1-4 бонитетска класа 
	                          5-8 бонитетска класа

	                            24.156 
	                              27.239 


Извор: Одјељење за пољопривреду и рурални развој Општине Невесиње

У структури бонитетских класа, на пољопривредно земљиште бољег квалитета (1-4 бонитетска класа) отпада 47%, а на земљиште лошијег квалитета ( 5-8 бонитетска класа) отпада 53%. 

Преовладава велика уситњеност посједа у приватном власништву тј. посједи су подјељени на више ситних парцела, што дијелом доприноси неразвијеној и нерентабилној пољопривредној производњи.
Цјенећи климатске услове и високе температуре током љета ситеми за наводњавање чине веома значајан ресурс за квалитетну пољопривредну производњу. На локалитету Златац постоји један изграђени систем за наводњавање, на површини 300 хе. Исти се дјелимично користи али због стања на истом је потребно подузети мјере ревитализације. Осим наведеног, на другим локалитетима подесним за поњопривреду уочава се недостатак овог важног сегмента. 

Oд укупне површине пољопривредног земљишта под концесијом се налази 463,2 хектара, док се под закупом налази 93,14 хектара. 

Основна карактеристика данашњег развоја пољопривреде јесу индивидуална породична пољопривредна газдинства као главно носиоци пољопривредне производње, која се углавном баве сточарском ратарском и повртарском производњом.

Према подацима из АПИФ-а на подручју општине у 2024. години регистровано је 938 пољопривредних газдинства, од чега је 131 комерцијалних и 796 некомерцијалних.

Табела 12. Кретање броја газдинстава посљедњих 5 год.

	Врста ПГ
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	комерцијално
	77
	70
	79
	126
	131

	некомерцијално
	728
	754
	773
	789
	796

	УКУПНО
	805
	824
	852
	915
	938


Извор:АПИФ
Већински број пољоприврдиних газдинстава, њих око 75% у континуитету имају активан статус.
Подршка развоју пољопривредне производње одвија се кроз Правилник о условима и начину  новчаних подстицаја за развој пољопривреде, као и републичких Правилника о начину остваривања новчаних подстица за примарну пољопривредну произвдњу и Правилника о капиталним инвестицијама. Општина Невесиње од 2020. до 2023. године године учествује у пројекту међународног фонда за развој пољопривреде (ИФАД). Циљ пројекта је економски развој руралних подручја РС и смањење сиромаштва сеоског становништва, стварањем бољих услова и могућности за генерисање прихода и унапређење животног стандарда циљних домаћинстава.

Табела 13. Финансирање из буџета општине у развој пољопривреде и учешће у ИФАД пројектима за период 2020-2024.година

	Извор/година
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Општина
	249.013,37
	255.410,29
	245.462.67
	238.477,45
	273.733,15

	ИФАД
	28.071,23
	13.247,20
	45.751,96
	31.144,42
	-

	УКУПНО
	277.084,6
	268.657,49
	291.214,63
	269.621,87
	273.733,15


Извор: Одјељење за финансије Општине Невесиње

Развој овог сектора суочава се са бројним изазовима, као што су уситњеност посједа,  дијелом екстензивног начин производње, непотпуна примјена савремених технологија, климатске промјене и недовољно развијени капацитети за прераду и пласман производа. За произвођаче изазов представља непостојање организованог откупа производа, осим за произвођаче млијека. Значајну проблематику представља чињеница да неорганизованост откупа прати и непостајање гарантобване минималне цијене што пољопривредну производљу чини тржишно неконкурентном у односу на увозне производе често сумњиве квалитете.  Недостатак загарантоване продаје производа успорава  ширење производње и оставривања већих прихода. Отежавајуће околности у овој области поред откупа су и лоши путеви и недостатак воде у брдско-планинским мјестима.
II.1.3.4.1 Пољопривредна производња

У структури пољопривредне производње на подручју општине Невесиње доминантно су заступљене: сточарска производња, пчеларство, ратарска и повртларска производња, производња меса, млијека и милијечних производа, воћарство, љековито биље и прикупљање шумских плодова.
Сточарство се највећим дијелом односи на овчарство/козарство, говедарство и свиљогојство. Овчарство је традиционална  дјелатност у општини Невесиње. Овце се највећим дијелом узгајају  за производњу меса за потребе  тржишта. Већина газдинстава  има до 50 грла , њих око 60%,  30% имају од 50-100 грла и 10 % газдинстава има до 200 грла. Козарством само,  бави се  мали број домаћинстава, њих три,  док остала газдинства  углавно заједно узгајају козе и овце, што у коначници на основу расположивих података на територији општине Невесиње у периоду од 2021-  2024.година се константно узгајало између 11 и 12 хиљада грла оваца и коза. Већина овчијих/козјих производа,  заврши на тржишту  „ слободним“ каналима продаје.
Највећи број домаћинстава  у говедарској производњи бави се производњом млијека који се у просјеку од око 59% даје у  организован откуп путем мљекара,  или су у стистему узгоја крава-теле, док се остатак млијека прерађује на газдинству у традиционалне млијечне производе. На основу расположивих  података на територији општине Невесње има око 2400 грла говеда од чега се највећи број 1400 грла односи на музна грла која су у  систему откупа млијека. 

У систему откупа млијека у периоду од 2021-2024. година налазло се у просјеку 220 домаћинстава и једно правно лице које је у просјеку на годишњем нивио производило 28% од укупне количине произведеног млијека.
Свињогојство јесте сточарска дјелатност која има карактер комерцијалне дјелатности за неколика пољопривредна газдинства, тако да су сеоска домаћинства у без већих коцентрација ове врсте животиња на властитим газдинствима.На подручју општине Невесиње постоје  двије „веће фарме“- пољопривредна газдинства са по 25 приплодних крмача која се бави производњом( узгојем) и продајом свиња  са годишњим капицитетом преко 1000 грла. 
Пчеларска дјелатност  на подручју поштине Невесиње   није занемарљива категорија. Производњом меда као основном или допуском дјелатношћу   интезивно се бави  54 домаћинства. Има и један број пчелара који посједују мањи број пчелињих друштава а нису регистровани у ресорном  министарству нити су чланови  „Удружења пчелара Невесиње“. Већина произвођача мед продаје слободном трговином , директно купцима и тако постижу већу цијену. Утицај климатских промјена, екстремни догађаји као што су топлотни таласи, суша, поплаве и слични догађаји у кључним мјесецима у години утичу на принос меда који варира  и неуједначен је годинама, односно у просјеку је од 8-12 кг по кошници. Сасвим сигурно је да пчеларство због добрих пашњачких услова и велике надморске висине која чини пашњаке богатим љековитим и другим биљем (богатство медоносном флором) и редовне потражње тржишта  има потенцијал који се може боље искористити, и није на нивоу на коме може бити.

Taбела 13: Број пчелињих друштава у периоду од 2021- 2024. године

	Година
	2021.
	         2022.
	         2023.
	          2024.

	Број друштава
	3098
	         3024
	         3096
	           3372


Извор: Удружење пчелара општине Невесиње

Ратарска и повртларска производња услијед климатских услова, режима падавина и обрадивог пољопривредног земљиште има своју дугогодишњу традицију. Додавање ознаке географског проијекла крмопиру 2020. године доприњело је већој препознаљивости овог производа на тржишту продаје.

Према статистичким показатељима у јесењој и прољетној  сјетви  у периоду од 2021-2024. године на подручју општине Невесиње укупно се просјечно засије oko 1095 хектара пољопривредног земљишта, од тога око 700 хектара стрних жита, око 85 хектара кукуруза, 190 хектара кромпира, 20 хектара лука, 100 хектара осталих повртарских и ратарских култура ( дјетелина и травно дјетелинске смјесе).
Највећи дио приноса стрних жита и кукуруза произвођачи користе за своје потребе, односно за потребе сточарства, док је значајан дио приноса повртарских култура тржишни вишак.

Прерадом поврћа озбиљније се бави једно пољопривредно газдинство у оквиру властитих капацитета које тржишне вишкове пласира на домаћинству и путем слободне трговине.
Воћарство на подручју општине карактерише узгој низа воћарских култура. У структури воћњака преовладава шљива. Мање површине се налазе под јабуком, крушком, и др.Занемарљиви су подаци када је у питању бобичасто воће (малина, купина, јагода). За производњу нашег подручја карактеристично је да је полуинтезивна без посебне примјене савремених технологија, агротехничких и помотехничких мјера. Бидући да је већина пољопривредних газдинстава својевремено воћњаке формирала сортом шљиве пожегаче, која је под знатним присуством вируса шарке, већина засада због ове болести и због неадекватне примјене савремених технологија и агротехничких мјера је доведена у питање и осуђена на убрзано пропадње, али још увјек у појединим локалитетима Невесињске општине постоје здрави воћњаци ове сорте шљиве. Док значајан дио воћњака  захтијева   ревитализацију воћњака и подршку  узгоја отпорнијих сорти шљиве. Према статистичким подацима на територији општине Невесиње на савременији начин производње шљиве, поштујући агротехничке мјере из ове области око 60 пољопривредних домаћинстава  у посљедних неколико година формирало је   воћњаке на укупној површини од око 10 ха  са око 6.000 стабала шљиве, док једно правно лице раполаже површином од 42 ха, са 26.000 стабала шљиве и трешње. Због каснијег сазријевање усљед агро-еколошких услова , кадa тржиште већ оскудијева овим производом, пласман је неупитан. Значајан дио ове сировине заврши у преради за ракију, за властите потребе, али и за потребе тржишта.

Прерадом  воћа озбиљније се бави једно пољопривредно  газдинство у оквиру властитих капацитета које тржишне вишкове пласира на домаћинству и путем слободне трговине.
Што се тиче љековитог биља и шумских плодова на територији општине Невесиње постоје три регистроване откупне станице  која се баве откупом самониклог љековитог биља и шумских плодова, док постоје активности појединачних сакупљача и мањих откупљивача који сарађују са већим откупљивачима из сусједних општина. Општина не посједује податке о откупљеној количини.                                           

Полазећи од чињенице значајне засупљености сточарства значајно је сагледати чињенице везане за производњу меса, млијека и млијечних производа.   

Укупну производњу меса на подручју општине је тешко поуздано утврдити будући да се статистичко клање стоке води на нивоу само регистрованих клаоница, али не и на нивоу појединачних породичних газдинстава, тако да Општина нема поуздане податке који би послужили као параметар обима производње.

Производња крављег млијека  поред призводње кромпира је најзаступљенија пољопривредна производња у структури пољопривредних газдинстава.

У систему откупа млијека у периоду од 2021- 2024. година налазило се у просјеку 220 домаћинстава и једно правно лице које је у просјеку на годишњем нивио производило 28% од укупне количине произведеног млијека.

Табела 14. Количина произведеног млијека период 2021-2024.година
	Година
	2021
	2022
	2023
	2024

	Количина у литрима
	5.113.173,30
	4.593,223,50
	4.803.366,00
	4.774.900,20


Извор: Одјељење за пољопривреду и рурални развој Општине Невесиње
У наведеном периоду 2021-2024. година откуп млијека од пољопривредних произвођача су вршила три субјекта, мљекара „Перфето плус“- Невесиње, мљекара „Пађени“- Билећа и мљекара „Меггле“Д.о.о. из  Бихаћа.

Остатак произведене количине односи се на производњу традиционалних млијечних производа (сир, кајмак)   на пољопривредним газдинствима за подмиривање властитих потреба, а преостала количина се пласира  као тржни вишак  на локалном тржишту и тржиштима ван општине. Тржишно орјентисано, озбиљнијом прерадом током цијеле године бави се око 20 домаћинстава.

Производња овчијег млијека највише је заступљена номађењем  на висоравни Морине.  Готово у цијелом обиму заврши у преради сира- сир из мијеха који представља један од препознатих производа и ван  наше општине.

II.1.3.4.2. Управљање пољопривредним земљиштем 
Кориштење пољопривредног земљишта претежно је екстезивног карактера без посебних метода планирања. Административно управљање подразумијева кориштење према закону, давање у закуп, обраду и надзор над намјеном земљишта. 
У сврху пољопривредне производње Општина је 2020. године спровела процедуру давања пољопривредног земљишта у закуп путем Јавног позива  а површина која се налази под закупом је  93.14 хектара у катастарским општинама  Оџак и Миљевац. К.о  Миљевац ( Брежине) 15,73 хектара, К.о. Оџак ( Маџаровине) и 26.07хектара и К.о.Оџак ( Огорјелица ) 51.34 хектара. У периооду од 2021. до 2024. Општина није досносила план управљања пољопривредним земљиштем, нити је сматрала сходним, обзиром да је у 2020. години најзначајније обрадиве површине дала под осмогодишњи закуп. 
Општина је од 2026. године корисник земљишно информационог система (ЗИС) ресорног министарства, на основу којег ће (након дигитализације) имати јасан преглед и увид у структуру и власништво пољопривредног земљишта,  а на основу чега ће моћи и доносити конкретније планове управљања. Кориштење пољопривредног земљиша у непољопривредне сврхе-грађевинске, углавном је на основу спровенбених и просторно планских и урбанистичких  докумената. Значајан дио пољопривредног земљишта на површини од 892,40 хектара у рејону Златац, Помаковци,  Ковачице и Огорјелице  предмет је  концесионог уговора или је у поступку додјеле концесионог уговора за изградњу соларних електрана, што у први план изоставља пољопривреду као стратешку грану развоја општине и не уважава приоритете потребе пољопривредника и пољопривредне производње. Иницјативом грађана за потписивање  петиције  против изградње  оваквих објеката на наведеним локалитетима и једногласном скупштинском одлуком, заузимање пољопривредног земљишта у сврху изградње соларинх електрана није наишло на одобрење са локалног нивоа, што и у овом контексту наводи на потребу израде студијско-аналитичке подлоге начина искориштавања потенцијала обновљивих извора енергије. 

II.1.3.4.3. Остали аспекти руралног развоја општине
Полазећи од чињенице да је пољопривреда основни покретач руралног развоја, стање и позицију пољопривредне производње на подручју општине Невесиње, намеће се потреба развојног планирања и у ширем контексту руралног развоја.
Природне вриједности општине Невесиње су изузетне а изражене су рељефом, хидрографијом, флуористичко-вегетацијским и пејзажним карактеристикама, фауном и климом. 

Oд природних љепота посебну пажњу заокупљају предјели планине Вележи и Црвња, језера Алаговац, планинских висова Морине (херцеговачки Тибет), невесињског крашког поља, те излетишта и поједине пећине. Нека од подручја треба натуралистички и пејзажно приоритетно издвојити како би се израдом елабората и прилагођавањем просторно планске документације  прогласила одређеном  зоном заштите (национални парк, или парк природе, споменик природе, заштићени пејзаж-гдје је у зависности од зонирања 1.2.3., дозвољена и градња), што би значило директну валоризацију тог простора, и отворило могућности развоја руралног подручја.

Још нешто што издваја овај крај јесу пријатне љетне температуре за разлику од остатка херцеговачких општина. Мостар који се налази на 60-80 метара надморске висине, а удаљен је од 30-так километара  у љетњем периоду досесеже температуру преко 40 степени целзијуса док су у Невесињу средње и максималне темпертуре у том периоду  27 степени целзијуса. А општина је одавно позната као и ваздушна бања.

Гастрономија је специфична, првенствено због укрштања медитеранске и континенталне климе која утиче на квалитет и производњу хране. Због своје географске позиције, надморске висине прилично очуване природе и јединственог крашког поља, општина је предодређена да производи квалитетну храну, од познатог невесињског кромпира, овчијег, козјег и говеђех меса, сувог меса, познатог сира из мијеха и кајмака, домаћег меда и шљивовице.

Поред изузетних природних љепота којима Невесиње обилује, потенцијале руралног развоја општине чине и бројни културно-историјски споменици. Према непотпуним подацима на подручју општине налази се најмање 5000 стећака, цркава, црквишта и тврђава из разних периода, старих градова, старих гробаља, тумула, остатака градова. Досадашњим истраживањем текође је установњен значајан број непокретних споменика културе и то: 39 локалитета из праисторијског доба, 31 локалитет из римског доба, 8 налазишта из средњег вијека, 115 некропола стећака, 10 споменика из турског периода.

Остатци грађевина из римског периода налазе се на локалитетима: Дреновик, Братачки Градац, Биоград и Залом. Период средњег вијека наше историје оставио је своје трагове кроз културно-историјске споменике: Гради и Подгора-Подкулине у селу Биоград; Дворац Радича Санковића-остаци куле налазе се у селу Заборани; Стражић- Херцегов град и изнад села Зови До; Джаферовића џамија ( Шурковића) у Доњој Бијењји; Љубовића џамија у Оџаку;  мост „Овчји Брод“; православна црква Свете тојице на Дреновику; православна црква- манастир у Луци; православна црква  Успења Пресвете Богородицеу Биограду; православна црква Петра и Павла у Залому ; некропола стећака у Крековима; те многобројни остали споменици из турског и аустријског периода, и периода новијег датума.

Културно историјско благо општине иако бројно није довољно научно верификовано, обрађено и заштићено а његова заштина, уређење,  археолошка обрада научна верификација требала би да се уклопи у савремени друштвени и економски развој општине.

Због свог положаја, природних љепота, погодних климатских услова, културно историјског наслијеђа, специфичне гастрономије, општина поред пољопривреде као највећег корисника сеоских ресурса, има инзваредне ресурсе за еконосми развој кроз рурални туризам, у форми еко,гастро, агро, сеоског, планинског спортског, излетничког, боравишног  и других видова туризма.

Од могућности укључивања свих расположивих ресурса у развој руралног подручја, и способности де се ти ресурси валоризују на исправан начин и ставе у привредне токове, у великој мјери зависи будућност развоја општине.

Према подацима добијеним истраживањем на терену и из других извора информација, постојећа основна инфраструктура ( енергетска, телекомуникациона ) доступна је готово свим становницима руралних подручја. Посљедњих година водоснабдијевање је поприлично унапријеђено, а само уназад неколико  година  500 сеоских домаћинстава  прикључено је  на дистрибутивну водоводну мрежу, а прикључак на градску водоводну мрежу данас има око 83 % домаћинстава. По питању путне инфраструктуре, Невесиње је посљедњих година значајна средства уложило у путну инфраструктуру. Значајан број села има централне асфалтне путеве, међутим због велике разуђености територије и великих удаљености од куће до куће, општина Невесиње одржава око 200 километара макадамских путева. Од друштвене инфраструктуре  заступљене су  услуге основног образовања, продавнице мјешовите робе, угоститељски објекти као и спортска игралишта. Док је  по питању одвоза комуналног отпада степен покривености прикупљања и одвоза у руралним константно повећавао у периоду 2021-2024  година и  са 2024. годином  износи  55%.

Природне љепоте, повољни климатски услови, богато културно-историјско насљеђе и препознатљива гастрономија пружају изузетне могућности за развој руралног туризма и других комплементарних дјелатности. Због тога је неопходно унаприједити управљање ресурсима, додатно модернизовати производњу, заштитити пољопривредно земљиште и јачати повезаност пољопривреде са туризмом и прерађивачком индустријом.

Будући развој општине у великој мјери зависи од правилне валоризације расположиви ресурса, заштите и стављања у функцију одрживог економског и руралног развоја.
II.1.3.5. Туризам
Општина Невесиње има потенцијал за развој туризма. Туризам може бити једна од привредних грана која доприноси развоју и унапређења живота у општини Невесиње. У контексту напријед описаног чињеничног стања везаног за рурални развој, туризам представљ важан сегмент те области. Прије свега намеће се потреба квалитетне валоризације туристичких садржаја и крирање туристичких садржаја на подлози доступних садржаја али и креирање нових прилагођених интересима туриста.  Улагања у развој ове привредне гране су минимална. Не постоје неки значајни кораци у правцу развоја тирузма у посматраном периоду на подручју општине Невесиње. Од значајнијих инвестиција могу се издвојити улагања у туристичку сигнализацију, а од активности, истраживања најзначајнијих културно-историјских и природних споменика, као и рад на промоцији туристичких потенцијала. Велики проблем за развој туризма представља недостатак смјештајних капацитете, прије свег хотела, јер на подручју оппштине још увијек не постоји смјештајни објекат хотелског типа. Уз повећање смјештајних капацитета, потребно је улагање у само уређење тиристичких локалитета и приступних путева. Садашњи смјештајни капацитети су осим једног пансиона углавном типа апартмана или соба за изнајмљивање. Већина ових смјештајних капацитете послује без пријава тако да и званични подаци о броју туристичких ноћења на подручју општине Невесиње нису релевантни.  
Табела 15. Остварени број регистрованих ноћења на подручју општине Невесиње
	Година
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Број ноћења
	333
	1507
	1536
	657
	2526


Извор: Туристичка организација општине Невесиње
Неки од простора Општине, који имају највећи потенцијал за даљи развој туризма су руралне области. Погодности за развој ове врсте туризма произилазе из геоморфолошких карактеристика простора, богатог биљног и животињског свијета и прородних и историјских занимљивости. Највећа шанса управо лежи у развоју сеоског, ловног, и излетничког туризма. Треба напоменути и одличне услове за спортско-рекреативни туризам, планинарење, па чак и алпинизам. Треба настојати да се из године у годину све више улаже у повећање квалитета  постојећих туристичких манифестација, прије свега Невесињске олимпијаде. Путем руралног туризма, али и кроз манифестациони туризам могуће је презентовати народне обичаје и традиционалне производе по којима је овај крај познат.
Што се тиче транзитног туризма, Невесиње има нешто лошији положај од сусједних општина Мостар и Гацко, а повољнији у односу на Берковиће, Калиновик и Љубиње. Међутим тај недостатак се може гледати и позитивно, јер је овај простор мање фреквентан, неистражен и са очуванијом природом. Значајно је споменути и близину Јадранског мора због великог промета туриста у току љетне сезоне као и близину већих емитивних центара. Општина Невесиње се мора у сектору туризма наслањати на развој туризма у цијелој Херцеговини, те развијати туристичке производе у складу с трендовима и властитим ресурсима. Промоција треба да буде усмјерена ка потенцијалним туристима које привлачи манифестациони, сеоски, спортско-рекреативни, авантуристички, ловни, транзитни, културно-историјски, гастрономски и здравствени туризам. То су углавном посјетиоци који траже неистражене локације, љубитељи природе, културе и историје. 
За развој туризма потребне су прије свега  значајне инвестиције у инфрастуктуру. Изградња смјештајних капацитета, уређење самих локалитета и приступних путева су неки основни кораци да би се искористио економски потенцијал ове привредне гране. Потребно је регистровати пружаоце услуга ноћења који послују на црно а затим вршити сталну контролу броја ноћења односно наплате боравишне таксе. У контексту разматрања потенцијала туризма неизоставно је потребно сагледати цјелокупан развој саобраћајне инфраструктуре у контексту развоја саобраћајних коридора односно разматрати најповољније опције прикључења на коридор 5Ц, планске активности везане за јадранско-јонски коридор и друге саобраћајнице.
II.1.3.6. Преглед стања и кретања на тржишту рада
II.1.3.6.1. Запослени

Ако посматрамо кретање броја запослених лица на подручју општине Невесиње од 2019. године не примјећују се неке веће осцилације до 2023. године, када долази до већег пада укупног броја запослених лица. Примјетан је и пад броја запослених лица тако да се у 2020. години њих 1724 налазило на евиденцији док је тај број у 2024. износио 1 586 што је пад од 8%. Разлика између  зaпосленог становништва по полној структури је таква да је током посматраног периода  број запослених мушкараца већи од броја запослених жена. У 2020. години број запослених мушкараца је био већи за 4,98%, док је тај проценат у 2024. години износио 10.29%. Кроз цијели посматрани период примјетан је већи број запослених мушкараца у односу на жене.
Табела 16. Кретање броја запослених особа по полу 2020-2024.година
	Година
	Жене
	Мушки
	Укупно


	2020.
	840
	884
	1724

	2021.
	790
	965
	1755

	2022.
	766
	982
	1748

	2023.
	759
	896
	1655

	2024.
	750
	836
	1586


Извор:Републички завод за статистику
Посматрајући по дјелтностима највећи број радно ангажованих је у дјетаностима јавног сектора, трговини на велико и мало, угоститељству, пољопривреди, прерађивачкој дјелатности,саобраћај и складиштење. Процентуално гледано у анализираном периоду највећи раст броја упослених је у дјелатностима јавног сектора и трговине.
II.1.3.6.2. Незапослени 

Број незапослених лица на евиденцији ЗЗЗРС Биро Невесиње 2020. године износио је укупно 2 288. У односу на 1817 колико је њихов број износио 2024. године примјетно је смањене броја незапослених лица. До смањења укупног броја незапослених лица након 2020. године долази због промјене у вођењу ове евеиденције од стране ЗЗЗРС када се из базе података бришу неактивни тражиоци запослења односно оне особе које су се ту налазиле само да би остварили права из области здравственог осигурања. Кроз цијели посматрани период примјетно је да је број жена које се налазе на овој евиденцији већи од броја мушкараца мада та разлика није драстично изражена. Највећа разлика је била 2021. године када је по евиденцији Бироа незапослених жена било 144 више у односу на мушкарце.
Табела 16. Преглед кретања броја незапослених особа по полу 2020-2024.година
	Година
	Жене 
	Мушкарци 
	Укупно

	2020
	1150
	1138
	2288

	2021
	1114
	970
	2084

	2022
	970
	913
	1883

	2023
	1036
	1001
	2037

	2024
	962
	855
	1817


Извор: ЈУ ЗЗЗРС Биро Невесиње
Посматрајући омјер кретања запослених и незапослених лица на подручју општине Невесиње уочава се негативан тренд који је изражен кроз већи број незапослених лица у односу на запослене кроз посматрани петогодишњи период. Стопа незапослености у 2024. години износила је 52,80%, док је 2020. године износила 57,02% на основу које видимо да је дошло до њеног смањења.

Пад тражилаца запослења, а истовремено опадање броја запослених у посматраном периоду, треба тражити и у негативним миграцијским трендовима и томе што један дио становништва налази запослење у сусједним општинама.
Слика 5. Омјер запослених и незапослених
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У периоду 2020-2024. година тржиште рада карактерише смањење броја запослених али се истовремено биљежи пад незапослености. Разлог овог тренда је свакако положај општине Невесиње која граничи са градом Мостаром. Као индустријски центар он нуди веће могућности запослења као и веће плате. Радно способно становништво из Невесиња користи ову могућност и своје запослење тражи у Мостару.
Табела 17. Преглед незапослених према образовној структури
	Образовна структура
	2024

	
	м
	ж
	укупно

	НКВ
	308
	150
	458

	ПКВ
	5
	3
	8

	КВ
	630
	294
	924

	ВКВ
	10
	0
	10

	НС
	-
	-
	0

	ССС
	683
	392
	1075

	ВШС
	17
	11
	28

	ВСС
	153
	105
	258

	Магистри, доктори  наука
	10
	8
	18

	Ukupno
	1816
	963
	2779


Извор: Општина Невесиње

У погледу образовне структуре незапослених највећи број се односи на ССС, КВ и ВСС што указује на диспропорцију захтјева тржишта и стручне спреме. У односу на старосне категорије највећи број (811) незапослених спада у групу лица преко 50 година што је проценат од 45% тешко запошљивих категорија од ког броја су 402 жене, што указује на потребу за посебно дизајнираним програмима преквалификације, доквалификације и реинтеграције ове категорије, а посебно жена на тржиште рада
II.1.3.6.3. Просјечна плата
Просјечна плата у задњих 5 година биљежи константни раст. Просјечна бруто плата у 2024.години износила је 2044 КМ, што износи 30,63% више у односу на 2020. годину. Нето плата у посматраном периоду биљежи раст од 31,51%. У односу на републички просјек просјечна бруто плата на подручју општине Невесиње је у 2024.години мања за 4.75%, док је у истом периоду нето плата мања за 5.06%.

Табела 17. Преглед кретања просјечне плате 2020-2024. година
	Година
	2020.
	2021.
	2022.
	2023.
	2024.

	Бруто КМ
	1418
	1481
	1676
	1893
	2044

	Нето КМ
	913
	960
	1104
	1242
	1333


Извор: Републички завод за статистику
Просјечна плата биљежи континуирани раст. Истовремено је долазило до раста потрошачке корпе тако да би се тренд раста примања требао наставити. 
II.1.3.7. Кључни економски изазови 
· Стварање претпоставки за повољно пословно окружење на основу унапређења предуслова за повећање привредних активности ( доступна јавна администрација, мјере подршке, оспособљена квалификована и задовољна радна снага, приступ средствима, осигурана сарадња са вишим нивоима власти).
· Дефинисање дугорочно одрживог кориштења ресурсу у привредне сврхе уважавајући све кориснике простора и привредних потенцијала присутних на подручју општине. 
· Унапријеђење и опремање пословних зона и дефинисање мјера усмјерених на повећање атрактивности пословања и привлачења нових инвестиција.
· Искориштавање компаративних предности на подручју општине са нагласком на развој производних капацитета, у синергији са пољопривредном производњом и туристичком понудом као надоградњом. 
· Суочавање са изазовима савремених економских токова везаних за савремене технологије, дигитализацију и енергетску транзицију уз истовремну подршку развоју традиционалних потребних занатских дјелатности.
· Обједињавање кључних актера пољопривредне дјелатности у циљу успоставе одрживог и организованог руралног развоја и бављења пољопривредом са нагласком на препознатљиву производњу уз доступан пласман на тржишту. 
II.1.4. Друштвени аспект ситуационе анализе

Друштвени развој подразумјева процесе усмјерене на побољшање квалитете живота људи укључујући унапрјеђење друштвених институција као пружалаца услуга. У подлози унапрјеђења се појављује захтјев за остваривање социјалне правде, демократског управљања и друштва једнаких могућности. У области друштвеног развоја разликујемо материјална достигнућа што обухвата здравље и образовање, приступ добрима и услугама неопходним за пристојно живљење, али и социјална, политичка и културолошка као што су осјећај сигурности, достојанство, равноправност сполова те могућност да се буде дијелом заједнице кроз друштвено и културолошко дјеловање, оснаживање и политичку заступљеност .

II.1.4.1. Образовање
На подручју општине Невесиње образовање се проводи у следећим јавним установама: Дјечији вртић  „Света Евгенија  Царица Милица“, ОШ „Ристо Пророковић“, Основна музичка школа „Свети Роман Мелод“ и СШЦ „Алекса Шантић“.
II.1.4.1.1. Предшколско образовање
ЈУ за предшколско васпитање и образовање Дјечији вртић „Св.Евгенија царица Милица“ је једина предшколска установа на подручју општине Невесиње. Што се тиче услова рада вртића, од 2007.године објекат располаже са 350м2 унутрашње површине, као и великим вањским простором за игре на отвореном чија је укупна површина 4500м2.

Како је број заинтересованих родитеља за упис њихове дјеце последњих година био у сталном порасту, јавила се потреба за проширењем и доградњом постојећег објекта. У току 2022. године објекат је проширен и укупна површина новоизграђеног дијела је износила 105м2. С обзиром на чињеницу да је објекат добио још једну радну собу, број уписане дјеце је повећан за још једну васпитну групу и овим је обезбијеђен квалитетнији и безбједнији боравак који се одвија кроз три радне собе.

Број уписаних полазника вртића узраста од 3 до 6 година 2020. године износио је 89 док је 2024.године у вртић било уписано 110 дјеце. У току 2023.године су по први пут отворене листе чекања јер без обзира на доградњу објекта, просторни капацитети су попуњени до посљедњег мјеста што уједно указује на потребу осигурања додатних просторија.
Табела 18. Кретање броја дјеце обухваћене предшколским образовањем 2020-2024.год.
	Р.б.
	Година 
	Број уписане дјеце

	1.
	2020.
	89

	2.
	2021.
	98

	3.
	2022.
	122

	4.
	2023.
	115

	5.
	2024.
	110


Извор: Подаци Дјечијег вртића  „Света Евгенија  Царица Милица“
Највеће повећање броја дјеце који бораве у вртићу забиљежено је у 2022.години у односу на претходну годину, док од тада долази до благог смањења укупног броја полазника. До смањења броја дјеце долази након инспекцијске контроле која је наложила да се смањи број уписане дјеце и да се прилагоди капацитету којим располаже вртић. Оптималан број који је препоручен износи 110 полазника. Да би дошло до повећања броја уписане дјеце потребно је претходно обезбиједити додатни простор, односно проширити постојећи капацитет вртића.
Број запослених радника у ЈУ Дјечији вртић „Св.Евгенија царица Милица“ је 16 од чега је 6 васпитача, два аминистративна радника, два кувара, један домар, двије спремачице, психолог, директор и један приправник. Буџетска средства за несметан рад и функционисање установе обезбјеђују Општина Невесиње, корисници услуга, Министарство просвјете и културе РС те путем разних донација.
Табела 19. Преглед подршке предшколском образовању из буџета Општине
	Година
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Остварени износ из буџета КМ
	195.571
	231.944
	287.137
	304.683
	377.635


Извор: Подаци Општине Невесиње
II.1.4.1.2. Основно образовање

Настава у овиру основног образовања одвија се у једној централној школи која се налази у општинском центру и у 9 подручних одјељења. У матичној школи настава је организована у 34 одјељења и похађа је 760 ученика. Настава у подручним одјељењима је организована у четири деветоразредне школе које похађа укупно 70 ученика и пет петоразредних школа које похађа укупно 32 ученика.
И поред досадашњих значајних улагања у објекте централне и подручних школа скоро у свим објектима потребна су додатна већа или мања улагања и санације. Укупан број финансијских средстава у протеклом периоду који је искориштен за санацију и опремање објеката основне школе износио је 180.963,49 КМ. Што се тиче опремљености школа исте су опремљене са санитарним чворовима (21), располажу са водом за пиће, библиотеком и спортском салом. Број ученика по учионици је 15,56 и број инсталираних рачунара по ученику је 0,07 по ученику.
Табела 20. Преглед основних података за основно образовање на подручју општине Невесиње
	Школска година
	2020/21
	2021/22
	2022/23
	2023/24
	2024/25

	Број централних школа
	1
	1
	1
	1
	1

	Број подручних школа
	9
	9
	9
	9
	9

	Број учионица
	48
	48
	48
	48
	48

	Број ученика
	мушки
	533
	516
	488
	473
	452

	
	женски
	465
	436
	422
	389
	388

	
	Укупно
	998
	952
	910
	862
	840

	Број наставника
	мушки
	18
	19
	18
	16
	18

	
	женски
	69
	69
	63
	63
	62

	
	Укупно
	87
	88
	81
	79
	78

	Број ученика са посебним потребама
	-
	-
	-
	5
	6

	Број уписаних ученика
	97
	79
	83
	84
	97


Извор: Подаци Општине Невесиње
Број уписаних ученика у основну школу у посматраном периоду 2020-2024 је уз мање осцилације константан. Опадање броја ђака је у сеоским, односно подручним школама. То је прије свега посљедица унутрашњих миграција (село-град), негативне стопе природног прираштаја и исељавање младих људи у друга мјеста.
У основној школи се већ дужи низ година проводи инклузивна настава. С обзиром на комплексност извођења наставе у редовном одјељењу, ученици са сметњама у развоју имају асистенте у настави који им олакшавају функционисање и праћење наставе. Поред свега тога због изражених тешкоћа у развоју и специфичних индивидуалних потреба сваког ученика потребно је много више ангажовање учитеља и наставника, као и стручне службе школе за помоћ ученицима. Потребна су такође и додатна наставна помагала и дидактички материјал који се користи за рад са ученицима. Школску 2023/2024 годину по посебном плану и програмау похађа пет ученика са сметњама у развоју. Ове школске године организована је настава и у посебном одјељењу које похађа један ученик у првом разреду по посебном плану и програму за умјерено и теже оштећење интелектуалног функционисања по препоруци комисије за процјену.
Наглашавамо да још нису у потпуности испуњени сви потребни услови за одвијање наставе за ове ученике те се управа, стручна служба школе , наставници, родитељи  и помоћно особље труде да приликом рада и извођења наставе олакшају боравак, функционисање и сналажење ових ученика у школи.
Наставу у основној школи изводи 78 наставника, од чега 18 мушкараца и 62 жена.
ЈУ Основна музичка школа „Свети Роман Мелод“ Невесиње основана је одлуком Владе Републике Српске 2005. године. Осим централне школе која се налази у Невесињу, од 2008. године основано је и Подручно одјељење у општини Гацко. Школску 2023/2024. похађало је укупно 221 ученика (87 дјечака и 125 дјевојчице) на одсјецима за клавир, хармонику, виолину, кларинет, соло пјевање, гитару и флауту. Школску 2019/2020. годину похађало је укупном 241 ученик, тако да школа биљежи повећање броја уписане дјеце. Број запослених радника  је 31 од тога је 10 ваннаставних радника и 21 наставника.
Средствима Владе Србије, а на иницијативу локалне власти, у 2023. години у потпуности је реконструисан објекат у коме је смјештена централна школа. Урађена је и надоградња објекта, затварањем двије постојеће терасе. Радови су обухватали постављање нових отвора, термоизолациону фасаду, реконструкцију крова, те комплетне унутрашње радове. Објекат данас у потпуности задовољава све потребне услове за боравак ученика, а Невесиње је добило један репрезентативан објекат.
II.1.4.1.3. Средњошколско образовање

Средњошколски центар „Алекса Шантић“ организује наставу у своја два објекта која се налазе у општинском центру. Број уписаних ученика у школску 2020/2021 годину иносио је укупно 446 ученика.
Укупан број ученика уписаних у школску 2024/2025 годину иносио је 430, што је за 3,59% мање у односу на 2020/2021 годину. Они су подијељени у 20 одјељена у оквиру 7 стручних школа: гимназија, машински техничар за компјутерско конструисање, економски техничар, пословно-правни техничар, медицински техничар, царински техничар и електричар-електроинсталатер.
Табела 21. Преглед основних података за средње образовање на подручју општине Невесиње

	Школска година
	2020/21
	2021/22
	2022/23
	2023/24
	2024/25

	Број средњих  школа
	1
	1
	1
	1
	1

	Број стручних занимања
	6
	5
	5
	6
	7

	Број учионица
	20
	20
	20
	20
	20

	Број ученика
	мушки
	226
	221
	232
	239
	225

	
	женски
	220
	227
	225
	215
	205

	
	Укупно
	446
	448
	457
	454
	430

	Број наставника
	мушки
	-
	-
	-
	-
	17

	
	женски
	-
	-
	-
	-
	41

	
	Укупно
	-
	-
	-
	-
	58

	Број уписаних ученика
	126
	108
	117
	124
	116


Извор: Подаци Општине Невесиње

Примјетно је да долази до пада броја ученика. Струке које Средњошколски центар нуди годинама су исте, или са минималним промјенама, што се дешава највише из разлога очувања норми запослених професора, како не би дошло до технолошког вишка радника. Примјетно је да се трогодишња занимања уводе с времена на вријеме, а да су четверогодишња занимања попут Машинске и Економске струке стално присутна, као и Гимназија. Први пут се у прошлој школској години уведено је и занимање Електричар- електроинсталатер и царински техничар. Очигледно је да постоји простор за прилагођавање средњошколског образовања захтјевима привредних активности и најзаступљенијих дјелатности.
Од већих инвестиција у протеклом периоду извршена је  реконструкција централног гријања у згради Гимназије, за које су средства обезбијеђена од стране Владе РС, у износу од 30.000 КМ, као и замјена дијела столарије на старој згради у износу од 11.506,96 КМ за шта је средства обезбиједила Општина Невесиње. Што се тиче опремљености школа иста је опремљена са санитарним чворовима (9), располажу са водом за пиће, библиотеком и спортском салом. Број ученика по учионици је 21,5 и број инсталираних рачунара по ученику је 0,15 по ученику.
Објекти су у лошем и запуштеном стању, те је потребна санација дијела отвора, крова, фасаде, мокрих чвотрова, као и замјена подова, школског намјештаја  и опремање кабинета. Све наведено односи се на оба објекта.
II.1.4.1.4. Стипендирање образовања
Општина Невесиње редовно из свог буџета у протеклих 20-ак година издваја средства за стипендирање студената почевши од друге године факултета. Појединачни износ стипендије је 130КМ мјесечно и исплаћује се 10 мјесеци у току године. Ђаку генерације се додјељује стипендија у износу од 150КМ мјесечно. У ове сврхе из буџета општине у протеклих пет година издвојена су средства у укупном износу од 728.500 КМ. 
Табела 22. Преглед стишендирања из буџета Општине Невесиње
	Година
	Број студената
	Износ

	2019/2020
	155
	156 500

	2020/2021
	160
	161 500

	2021/2022
	121
	123 000

	2022/2023
	144
	146 000

	2023/2024
	140
	141 500


Извор: Подаци Општине Невесиње

У области образовања Општина у школској 2024/25 години осигурава превоз за 116 ученика. 

II.1.4.2. Култура 

Главна установа којој су повјерене организација и провођење већине културних дешавања на подручју општине Невесиње је Центар за културу „Небојша Глоговац“. Центар за културу је основан Одлуком СО Невесиње 01.03.2023. године. Налази у згради која је недавно реновирана и прилагођена за одржавање културних манифестација, са кино салом и галеријом са расположивим 878,12 м2 корисног простора. Од оснивања Општина из буџета подупире рад установе и у 2024. години издвојено је 152.612 КМ.
Осим ове ЈУ на подручју општине постоје и друге организације које се баве културним дјелатностима. На подручју општине дјелује и Српско просвјетно и културно друштво Просвјета. Културно-умјетничко друштво Невесиње, основано је 2011. године и оквиру њега дјелују фолклорна и пјевачка секција. Женске пјевачке етно групе „Свети Димитрије“ и „Симонида“ његују изворну пјесму и чувају је од заборава. Ове пјевачке групе су неизоставне у организацији свих културних дешавања на подручју општине, које употпуњују својим наступима. 
Гусле имају посебно мјесто у свим Невесињским домовима. Љубитељи пјевања уз гусле организовани су у почеку у оквиру СКПД Просвјета, да би 2005. године формирали своје удружење под називом Гусларко друштво Невесињска пушка. Гусларско друштво сваке године традиционално организује гусларске вечери као и такмичења са посебним акцентом на гусларе млађе генерације.
Једини јавни сервис грађана који емитује свој сигнал са подручја општине Невесиње је „Радио Невесиње“. Радио Невесиње емитује свој програм од 1992. године а недавно је трансформисан у ЈУ „Центар за информисање и културу“ са широким спектром дјелатности. Ова јавна установа је протеклих година била хроничар најзначајнијих дешавања у општини и региону.
Најпознатија и најпосјећенија културна манифестација је свакако „Невесињска олимпијада“. Ова манифестација са традицијом дужом од 140 година сваке године привлачи велики број посјетилаца (око 10 000) и по њој је Невесиње препознатљиво. У оквиру олимпијаде поред спортских садржаја редовно се организују и бројни културни догађаји. Потребно је да се у будућности обезбиједи адекватна, намјенска локација за одржавање ове манифестације
Познати пјесник Алексе Шантића често је боравио у Невесињу, гдје је налазио инспирацију за своја пјесничка дјела. Због његовог истицања љепота Невесиња и уважавања народа овога краја, невесињци су се одужили, давања његовог имена школи и књижевном манифестацијом под називом „Невесиње – Шантићева друга кућа. Ова манифестација се одржава сваке године у оквиру „Шантићевих вечери поезије“.
Невесињска пушка је још један догађај због кога је Невесиње познато широм свијета. То је назив за устанак који су невесињци подигли 1875. године и кренули у борбу против Турске владавине. Овај догађаје се обиљежава у јулу сваке године на мјесту подизања устанка које се налази у селу Крекови и на овај начин се његује култура и традиција народа овога краја.
У контексту развоја културних садржаја исте је потребно посматрати кроз призму привредних и туристичких садржаја што намеће могућности континуираног унапријеђења садржаја манифестација или креирање нових сегмената у области традицијско-културних садржаја, гасторологије и других пригодних садржаја.

II.1.4.3. Спорт

У општини Невесиње регистровано је 18 организација које се баве спортским дјелатностима (ногомет, рукомет, одбојка, кошарка, стрељашво, роболов и други спортови). У односу на укупан број спортских орагнизација, заступљеност женских клубова је присутна у спортским дјелатностима одбојака i cheerleading (Женски одбојкашки клун „Вележ“ и „Cheerleading klub Let's Dance“ што чини омјер од 2/18 или 11,11%.  
Све ове спортске организације укупно броје преко 1200 чланова.

Најзначајнији спортски објекти на подручју општине су: Градски стадион, дворана „Невесињка“ и сала ОШ „Ристо Пророковић“. 
На ширем градском подручју налазе се четири бетонска игралишта и један тениски терен. Осим ових градских постоји и пет сеоских игралишта (Кифино Село, Батковићи, Крекови, Придворци и Лука), намијењених за спорске активности.
Општина Невесиње врши констатнтна улагања у спортске објекте. Свакако најзначајнија инвестиција је комплетно реновирање дворане „Невесињка“ које је урађено 2018. године. Овом инвестицијом су значајно побољшани услови за рад фудбалског, рукометног и кошаркашког клуба, који своје тренинге и лигашке утакмице одигравају у овој дворани. Осим клубовима, дворана је на располагању свим спортистима и грађанима. Постоји потреба за иградњом нове мултифункционале спорске дворане као предуслоба повећања доступности простора за тренажни процес и постизање резултата у развоју спортског кадра и врхунских резултата.
Сала ОШ „Ристо Пророковић“ такође је реновирана у протеклом периоду и стављена на располагање ученицима и спортистима.
Највећи спорски објекат на подручју општине Невесиње је Градски стадион, којим управља Фудбалски клуб „Вележ“. На овом објекту су до сада реновиране просторије клуба (свлачионице и канцеларије) и уређена је трибина. Следећа инвестиција планирана је у сарадњи са ФС Републике Српске а односи се на изградњу помоћног терена са вјештачком травом.
Најуспјешнији спорстки колективи су: ФК „Вележ“ који се такмичи у Првој лиги РС, РК „Херцеговина“, одбојкашице клуба „Вележ“ већ три сезоне наступају у првој лиги Републике Српске, док је КМФ „Невесиње“ годинама у врху футсала Републике Српске.
Паралелно са успјешним резултатима, биљеже се и стална повећања финансијског издвајања из буџета општине Невесиње за спорт.

Табела 23. Приказ организација и годишњих издвајања за спорт из буџета Општине
	Назив организације
	Број чланова
	Износ суфинансирања из буџета

	
	
	

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	ФК Вележ
	200
	40000
	65000
	87000
	99000
	170000

	КМФ Невесиње
	30
	11300
	11300
	11500
	16000
	18000

	ОК Вележ
	110
	6000
	12000
	20000
	20000
	27000

	РК Херцеговина
	70
	25500
	32000
	76250
	100250
	110000

	КБК Вележ
	40
	3065
	3000
	6000
	6000
	6500

	БК Невесиње
	10
	3160
	3000
	6000
	6000
	6500

	ОКК Вележ
	65
	4000
	6000
	6000
	8500
	8000

	ЖРК Херцеговина
	30
	2420
	2500
	5000
	5000
	5000

	ШК Вележ
	20
	300
	400
	2000
	2000
	2000

	Стрељачки клуб Невесиње
	20
	5000
	3000
	6000
	6000
	6000

	Коњички клуб Галоп
	4
	700
	500
	1000
	1000
	1000

	Чирлидинг клуб Летс Данце
	80
	2406
	2000
	3000
	4500
	4000

	КБС Вележ
	65
	3000
	3000
	6000
	6000
	6500

	Универзална школа спорта Шампион
	50
	600
	500
	1000
	1000
	1000

	Српско соколско друштво Невесињска пушка
	30
	2500
	2500
	5000
	5000
	5000

	Ловачко удружење Срндаћ
	250
	2400
	2400
	5000
	5000
	8000

	Спортско риболовно друштво Алаговац
	50
	6600
	6600
	6000
	7000
	7000

	ПЕД Зимомор
	140
	2000
	2000
	3000
	3000
	3000

	УКУПНО
	1264
	120951
	157700
	255750
	301250
	394500


Извор: Подаци Општине Невесиње

II.1.4.4. Здравство
Здравствену заштиту на подручју општине Невесиње пружају ЈЗУ „Дом здравља Невесиње“ и ЈЗУ „Болница Невесиње“.
Дом здравља Невесиње организује примарну здравствену заштиту и обезбјеђује: породичну медицину, дјечију, превентивну и општу стоматологију, хигијенско-епидемијолошку дјелатност, хитну медицинску помоћ, лабораторијску и радиолошку дијагностику. Организује рад центра за заштиту менталног здравља, амбуланте за специјалистичке консултације из гинекологије, те обезбјеђује ампулиране лијекове и потребан санитетски материјал.

У просторијама Дома здравља смјештене су: Служба породичне медицине (четири амбуланте); Служба стоматолошке здравствене заштите (двије амбуланте); Служба лабораторијске дијагностике; Службарадиолошке и ултразвучне дијагностике; Служба хитне медицинске помоћи; Хигијенско-епидемијолошка служба; Центар за ментално здравље; Амбуланта за специјалистичке консултације из гинекологије.
Табела 24. Број и структура запослених
	Година
	2020.
	2021.
	2022.
	2023.
	2024.

	УКУПНО РАДНИКА
	60
	60
	63
	62
	60

	Медицински сегмент
	48
	48
	51
	52
	48

	Немедицински сегмент
	12
	12
	12
	10
	12

	Висока стручна спрема
	22
	20
	24
	27
	29

	Доктори медицине
	17
	15
	15
	16
	17

	Специјалисти медицине
	8
	7
	7
	7
	10


Извор: Дом здравља Невесиње
Као што видимо из података приказаних у табели, у посматраном периоду није долазило до већих осцилација како у укупном броју тако и у самој структури запослених. 
Табела 25. Број пружених услуга и регистрованих осигураника

	Година
	Број услуга
	Број регистрованих осигураника

	2020.
	204.416
	11.316

	2021.
	265.418
	10.860

	2022.
	232.418
	10.800

	2023.
	233.933
	10.548

	2024.
	213.305
	10.544


Извор: Дом здравља Невесиње
Разлог повећања броја услуга у периоду 2020-2023.године и поред тога што број осигураника опада, свакако је тај што Дом здравља Невесиње сваке године пружа велики број услуга осигураницима из сусједних општина (Гацко и Берковићи).

У укупном броју дијагностикованих болести највећи број заузимају болести система за дисање. У периоду 2019-2020. година највећи здравствени проблеми били су изазвани вирусом корона „SaRS-CoV-2“.
Приликом пружања здравствених услуга Дом здравља има потешкоће због застарјеле и нефункционалне медицинске опреме у служби радиолошке и ултразвучне дијагностике. Услуге из области радиологије пружају се у сарадњи са Болницом Невесиње. Други велики проблем представљају санитетска возила. Дуги низ година јављала се потреба за набавком нових возила јер су постојећа  дотрајала и често су се кварила. Ови проблеми су ријешени набавком једног возила путем донације у 2019. години (вриједност 31.858 КМ) и два санитетска возила укупне вриједности 228.899 КМ у току 2021. Године. Једно возило је донирано од стране Владе Јапана а друго од Министарства здравља и социјалне заштите РС.
Табела 25. Финансијско пословање 2020-2024.

	Година
	Укупни приходи КМ
	Укупни расходи КМ

	2020.
	1.789.539
	1.792.210

	2021.
	2.015.797
	1.946.281

	2022.
	2.240.646
	2.256.175

	2023.
	2.528.488
	2.406.261

	2024.
	2.481.926
	2.493.428


Извор: Дом здравља Невесиње
Дом здравља Невесиње располаже адекватним простором (потпуно реновирана зграда 2017. године) за пружање својих услуга корисницима. Такође располаже довољним бројем доктора медицине и стоматологије у односу на број становника општине.

Захваљујући донатору Михајлу Лабалу и Влади РС, Невесиње је 2014.год. добило нову зграду болнице која је опремљена савременом опремом. Данас ова установа пружа специјализоване услуге из области хирургије, дијагностике као и најкомпликованије оперативнр захвате. Добра и стручна услуга коју пружају запослени у овој јавној установи током година постала је препозната у региону. Овдје долазе пацијенти из свих дијелова БиХ а њен заштитни знак је породилиште, које је због одличне услуге постало главни избор породиља из цијеле Херцеговине.
Постојање амбуланте за специјалистичке консултације из гинекологије и Центра за заштиту менталног здравља у склопу Дома здравља представља важан ресурс за заштиту репродуктивног и менталног здравља жена. С обзиром на застарјелост дијела медицинске опреме и руралну распрострањеност становништва, потребно је осигурати редовну доступност превентивних гинеколошких прегледа и женама из удаљених и руралних мјесних заједница.
II.1.4.5. Социјална заштита

Јавна установа Центар за социјални рад Невесиње је установа социјалне заштите коју је основала општина  за послове и реализацију права утврђених  Законом о социјалној заштити и другим законским и подзаконским актима из ове области. Овај центар је једина јавна установа социлане заштите у општини Невесиње и запошљава 9 радника.
Приоритетно, наведена права у социјалној заштити остварују лица која су неспособна за рад, а која су без властитих прихода и прихода породице као и подршке сродника, те лица која су због свог физичког и здравственог стања зависна од помоћи друге особе, као и она лица која се из неког специфичног разлога нађу у стању социјалне потребе.
Табела 26. Преглед броја корисника из области социјалне заштите 2020-2024.
	Врста права
	Број корисника 2020
	Број корисника 2021
	Број корисника 2022
	Број корисника 2023
	Број корисника 2024

	1. Новчана помоћ
	59
	56
	62
	53
	58

	2. Додатак за помоћ и његу другог лица
	284
	281
	305
	311
	320

	3. Смјештај у установу
	3
	4
	5
	5
	8

	4. Збрињавање у хранитељску породицу
	4
	3
	2
	1
	3

	5. Помоћ у кући
	2
	0
	1
	1
	1

	6. Једнократна новчана помоћ
	61
	115
	73
	61
	62

	7. Лична инвалиднина
	76
	74
	77
	79
	80

	8. Новчана помоћ породици
	49
	56
	63
	67
	64

	9. Једнократна новчана помоћ за набавку огрева
	30
	33
	33
	5
	31

	10. Једнократна новчана помоћ за набавку уџбеника
	19
	19
	18
	1
	3

	11. Једнократна новчана помоћ за трошкове сахране
	6
	4
	3
	3
	3

	12. Здравствено осигурање
	4
	4
	2
	2
	2

	13. Једнократна помоћ у храни
	
	3
	
	
	-


Извор:ЈУ Центар за социјални рад Невесиње
Посматрајући табелу са подацима примјетно је да се број корисника за новчану помоћ значајно не мијења. На основу података о броју корисника права на додатак за помоћ и његу другог лица може се закључити да број корисника  расте зависно од године.  Број једнократне новчане помоћи осјетније се смањио након 2021. године, док се број корисника личне инвалиднине  спорадично повећава.
Табела 27. Преглед расхода Центра за социјални рад Невесиње 2020.-2024. год.
	Врста финансијких средстава
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Новчана помоћ
	103.668
	103.373
	108.255
	120.924
	127.079

	Туђа њега и помоћ
	410.636
	425.898
	526.540
	678.735
	740.359

	Једнократне новчане помоћи
	12.609
	14.297
	16.668
	16.588
	23.583

	Личне инвалиднине
	100.847
	107.033
	125.731
	154.920
	173.429

	Проширено право
	67.180
	72.120
	81.380
	75.450
	75.700

	Расходи за плате и кориштења роба и услуга
	259.029
	247.205
	278.474
	309.665
	273.005

	УКУПНО КМ
	953.969
	969.926
	1.137.048
	1.356.282
	1.413.155


Извор:ЈУ Центар за социјални рад Невесиње
Што се тиче расхода социјалних давања они су расли константно. То се прије свега односи на право – туђа њега и помоћ, гдје је то највише изражено. Разлог  је повећање износа као и повећање броја корисника. До већег повећање расхода за укупна лична долази у 2023. год. због пријема приправника. Административни трошкови за наведени временски период су остали на приближно истом нивоу са незнатним промјенама. 
Ресурси који се могу издвојити за социјални сектор увијек су недовољни, чак и у најразвијенијим земљама јер су потребе увијек много веће од могућности за њихово задовољавање. На подручју оппштине Невесиње реализиване су следеће активности из области социјалне заштите:

· У сарадњи са Црвеним крстом сваке године дистрибуира се више пакета хране  и хигијенског материјала социјално угроженим породицама.
· Током 2022. године МЗСЗ, ЈУ Центар за социјални рад, Општина Невесиње реализовали су Пројекат „Набавка рачунарске опреме и контејнера за стамбено збрињавање“.
·  Пакетом енергетске подршке ЕУ као инструментом претприступне помоћи  ИПА 3 за 2023. годину предвиђена су средства за додјелу финансијске помоћи енергетски сиромашним потрошачима/угроженим домаћинствима у Републици Српској за трошкове гријања, у циљу ублажавања негативних социо-економских утицаја  енергетске кризе. Новчани износ од 475,00 КМ  додијељен је  лицима  која су спуњавала предвиђене услове из конкурса.

· Општина Невесиње је заједно са Републичким секретаријатом за расељена лица и миграције кренула у изградњу зграде са 12 станова, намјењене расељеним лицима и породицама у стању социјалне потребе. Вриједност овог потпројекта који је реализован средином 2024.године у оквиру пројекта ЦЕБ II износио је 1,2 милиона КМ. Резултати указују на потребу наставка активности везаних за осигурање доступног квалитетног становања.
II.1.4.6. Осјетљиве групе 
Према подацима Центра за социјални рад Невесиње у 2024. години евидентирано је 23 дјеце са менталним и физичким сметњама и у одниосу на 2020. годину уочава се раст дјеце која спадају у ову категорију. Такођер уочава се тренд раста броја одгојно занемарене и запуштене дјеце. 
Табела 28. Број лица категорисаних у групу рањивих малољетних лица

	 Година
	Дјеца без родитељског старања
	Одгојно запуштена и занемарена дјеца
	Дјеца чији је развој ометен породичним приликама
	Дјеца са менталним и физичким сметњама

	2020
	2
	1
	4
	13

	2021
	2
	3
	2
	16

	2022
	2
	4
	3
	20

	2023
	2
	6
	4
	21

	2024
	2
	6
	4
	23


Извор:ЈУ Центар за социјални рад Невесиње
У циљу пружања подршке и помоћи дјеци и омладини са посебним потребама основано је 2003. године Удружење „Моја нада“. У овом удружењу категорисано је 57 дјеце (34 дјечака и 23 дјевојчице), која имају различите облике сметње од лаке до тешке интелектуалне инсуфицијенције, разних моторичких и сензорних сметњи, церебралне парализе, Даун синдрома, Тарнер синдрома, первазивних развојних поремећаја ( аутизма ), комбинованих вишеструких сметњи идр. 
Нажалост, сваке године се повећава број дјеце, тако да из године у годину удружење има све више категорисаних чланова, који долазе у дневни центар и са њима се спроводе разни едукативни и креативни садржаји. Дјеца се адекватно социјализују, едукативно оспособљавају. Удружење „Моја нада“ се финансира из буџета Општине Невесиње који је за 2024.годину био планиран у износу од 108.100 КМ. Запослено је девет особа на неодређено радно вријеме.
Број лица категорисана у рањиву групу одраслих у периоду (2020-2024) показује пад за поједине категорија. Уочаве се процентуално највећи раст лица која спадају у категорију особа друштвено негативног понашања. Показатељи показује на потребне интервенције у овом сегменту.
Табела 29. Број лица категорисаних у групу рањивих одраслих лица

	 Год.
	Особе ометене у психичком и физичком развоју и особе са инвалидитетом
	Материјално неосигуране и за рад неспособне особе
	Старе особе без породичног старања
	Особе друштвено негативног понашања
	Особе и породице у стању соц. потребе којима је усљед посебних околности потребна помоћ

	2020
	76
	51
	22
	6
	17

	2021
	74
	46
	23
	15
	16

	2022
	77
	43
	24
	15
	17

	2023
	64
	47
	20
	14
	14

	2024
	65
	45
	26
	17
	26


Извор:ЈУ Центар за социјални рад Невесиње
Ратни војни инвалиди су осјетљива категорија чији се број се смањио са 420 инвалида у 2020. години на 377 инвалидних лица у 2024. години. Износ инвалиднина је растао, тако је просјечна инвалиднина прве категорије са потребном потпуном помоћи порасла за 1.010,10 КМ, или за 22,18 % у односу на 2020 годину.
Према подацима Фонда за пензијско и инвалидско осигурање Републике Српске на подручју општине Невесиње у 2024. години регистровано је 2710 пензионера. Ако посматрамо период  2020-2024. година видимо да нема великих осцилација у укупном броју пензионера. У структури пензија класификованих по категоријама: старосне, инвалидске и породичне уочавамо повећање броја корисника старосних пензија. Број корисника старосне пензије у 2024.години је већи за 8,23% у односу на 2020.годину. Број корисника инвалидске пензије је у паду за 4,85%, што је случај и са породичним пензијама које су у паду 8.10% за посматрани период. Ови подаци указују на то да је присутан тренд старења становништва.

Износ просјечне пензије у периоду 2020-2024. год. је константно растао. Међутим, пензионери се и даље налазе у незавидној ситуацији због сталног раста цијена, тако да је  просјечан износ пензије знатно испод потреба данашњег живота пензионера. 

Табела 29. Преглед броја пензионера и кретања просјечне пензије
	Година
	Број пензионера
	Просјечна пензија

	2020.
	2711
	360,98

	2021.
	2694
	380,25

	2022.
	2717
	453,98

	2023.
	2693
	499,75

	2024.
	2710
	547,62


Извор: Фонд ПИО Република Српска
Систем организовања социјалне заштите и заштите раљивих категорија се у највећем обиму остварује кроз институционалне подршку. У контексту развојног планирања може дјеловати у правцима додатне подршке појединим категоријама или случајевима, кроз подршку социјалном становању, социјалној укључености, подузетништву и подршци рањивим категоријама. 
На подручју општине примјењује се Закон о равноправности сполова БиХ, којим је женама формално-правно осигурана равноправност и могућност да бирају и буду биране без дискриминације путем избора, да равноправно учествују у расподјели функција власти и на мјестима одлучивања, у свим јавним тијелима и одборима путем именовања, постављења, делегирања што је видљиво у процесима управљања и имплементирања јавних политика. Полазећи од наведеног значајним се чини креирање и подузимање мјера којим се омогућава пуна равноправност и заступљеност у свим сегментима друштва, односно да креирање јавних политика и буџета подразумијева да се потребе жена и мушкараца систематски узимају у обзир у свим фазама планирања и одлучивања.
II.1.4.7. Анализа стања младих
Млади су један од генератора и база развоја локалне самоуправе и у креирању развојних политика представљају важан фокус према коме је потребно дјеловати. Брига о младима и доступност потребних ресурса за живот и останак у општини, омладинско удруживање и учествовање младих у доношењу одлука један је од основних потреба сваког друштва. 
На простору општине Невесиње дјелује регистровано удружење младих „Нова идеја“ које се новчану подупире из буџета Општине. 

Присуство младих особа је једна од најзначајнијих контигената становништва и у неколико задњих година друштво се суочава са негативним миграционим трендовима који обухватају ову категорију. На подлози поменутог препознати  су изазови запошљавања и ступања на тржиште рада укључујући и изазове одсуства подузетничког интереса ове категорије грађана. Образовни систем не пружа у свим случајевима довољно стечених знања и вјештина, односно указује се потреба за програме практичних оспособљавања. Млади су категорија која је највише заинтересована за елементе друштвеног развоја што у том контексту указује на правац кретања креирања политика. Коначно анализа је показала да постоји инертност младих у друштвеном активизму и друштвеним дјелатностима.

На подлози уочених проблема утврђени су фокуси и правци потребног дјеловања што у контексту ове стратегије значи да је потребно нагласити имплементацију ових политика уз посебно реферирање на интегрални приступ у свим развојним правцима који на директан или индиректан начин креирају укупан амбијент. 
Разматрајући све наведено овим путем се може посебно нагласити подршка развоју подузетништва младих у препознатим дјелатностима али дјелатностима усмјерене на информационе и дигиталне технологије. Са аспекта егзистенцијалних питања за ову категорију је потребно подржавати повољно стамбено збрињавање али и створити повољне претпоставке за индивидуалну стамбену изградњу.
II.1.4.8. Цивилно друштво
Организације цивилног друштва заузимају битно мјесто у свакој заједници. Својим радом у општем интересу, кроз демократски процес, имају улогу посредника између органа управе и грађана. На подручју општине Невесиње дјелује 45  удружења грађана (спортска, борачка, хуманитарна, еколошка, омладинска, унапређење здравља, удружеља жена). У свом саставу имају око 5000 чланова, што је велики број у односу на број становника наше општине и знатно је повећан у посматраном периоду. У 2024.год. имамо 30 удружења грађана из НВО сектора који се финансирају из буџета општине. Најактивније организације су удружења које пружају помоћ особама са посебним потребама и обољењима и удружења бораца.
Дјеловање удружења жена на подручју општине, попут Удружења жена „Херцеговка“ које се бави равноправношћу полова, представља драгоцјен ресурс цивилног друштва за оснаживање жена, очување традиције и развој женског и традиционалног предузетништва. Системска подршка овим организацијама, укључујући јачање њихових капацитета за прикупљање средстава из различитих извора, доприноси одрживости њиховог рада и већој укључености жена у друштвени и економски живот заједнице.
Скоро сва удружења, извор финансирања, траже у буџету локалне заједнице. Управо ту лежи њихов главни проблем а то је недостатак финансијских средстава. Ти финасијски проблеми се огледају у томе да им је главни извор прихода буџет општине. Потребно је додатно оспособљавање чланова удружења за прикупљање финансијских средстава из других извора.
Табела 30. Приказ организација цивилног друштва и годишњих издвајања за из буџета Општине
	Назив организације
	Подручје дјеловања
	Број члан.
	Износ суфинансирања из општинског буџета

	
	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Удружење Осмјех више
	Пордша породици
	620
	4250
	4300
	5000
	5000
	5000

	Удружење родитеља дјеце и омладине са посебним потребама Моја нада
	Социјално-хуманитарно
	54
	72486
	86900
	103520
	108100
	146000

	Борачка организација Невесиње
	Социјално-хуманитарно
	856
	49316
	58923
	70216
	72270
	87949

	Удружење грађана мултипа склероза
	Социјално-хуманитарно
	20
	13500
	14500
	16000
	16000
	16000

	Удружење породица заробљених и погинулих бораца и несталих лица
	Социјално-хуманитарно
	90
	11000
	7400
	9000
	8000
	8000

	Удржење дјеце погинулих бораца Насљеђе
	Социјално-хуманитарно
	80
	3000
	3400
	4000
	4000
	4000

	Удружење дијализних пацијената Невесиње
	Социјално-хуманитарно
	8
	-
	1000
	2600
	1500
	1500

	Равногорски покрет отадзбине српске
	Njegovanje tradicije
	35
	750
	800
	1000
	1000
	1000

	Удружење ратни ветерани Невесиње
	Социјално-хуманитарно
	332
	2200
	2400
	3000
	3000
	3000

	Организација старјешина војске РС
	Njegovanje  tradicije
	20
	850
	800
	1000
	1000
	1000

	Удружење пензионера
	Социјално-хуманитарно
	2716
	18000
	23000
	45000
	35000
	47000

	КУД Невесиње
	Култура
	50
	3000
	2500
	3000
	3000
	3000

	Гусларско друштво Невесињска пушка
	Култура
	22
	800
	1000
	1500
	1500
	3200

	Етно група Свети Димитрије
	Култура
	15
	2200
	1500
	2000
	3500
	3500

	Етно група Симонида
	Култура
	14
	4000
	4000
	4000
	3000
	3000

	Удружење добровољних давалаца крви
	Здравствено хуманитарно
	270
	1600
	1600
	1500
	1500
	1500

	Удружење пчелара


	Пољопри-вреда
	45
	850
	850
	1000
	1000
	1000

	Удружење жена " Херцеговка"
	Равноправн-ост
	
	400
	400
	0
	250
	250

	Удружење Нова идеја
	млади
	
	450
	450
	0
	250
	400

	Нво Инфо центар
	култура
	5
	5200
	5500
	6000
	3000
	3000

	УКУПНО
	
	5252
	193852
	221223
	279336
	271870
	339299
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Финансирање невладиног сектора од стране буџета локалне заједнице се континуирано повећавало при чему су највећа подршка у циљевима везанима за социјално-хуманитарни рад.
II.1.4.9. Капацитет управе
У Општинској управи Невесиње запослено је 115 службеника и намјештеника ( укључујући  и 4 функционера), организованих у Службу начелника и 5 (пет) одјељења-као основне организационе јединице, те Кабинет начелника и Територијалну ватрогасно-спасилачку јединицу- као посебне организационе јединице. У оквиру Кабинета начелника функционише Одсјек за управљање развојем. Посао Одсјека је да врши координацију са свим општинским одјељењима и да врши израду стратешких докумената, као и да припрема и проводи пројекте. У Одјељењу за општу управу као посебна организациона јединица успостављен је Центар за пружање услуга грађанима са циљем унапређења квалитета услуга и пружања услуга на једном мјесту. Из истих разлога основане су и мјесне канцеларије које покривају и урбано и рурално подручје општине, а у којима се пружају услуге грађанима из области грађанских стања. Сви матични уреди су опремљени и електронски  повезани са сједиштем (сва матична подручја извршила су препис матичних књига у електронску књигу-дигитализација услуга). Као посебна организациона јединица у Одјељењу за урбанизам и стамбено комуналне послове успостављен је Центар за дозволе у ком је обједињено пружање свих услуга из надлежности овог Одјељења. У структури упослених 42 су жене од којих је 7 на руководећим позицијама. У структури одбораника Скупштине је 5 одборница, односно 5/21.
Запослени у Општинској управи раполажу потребним знањима и искуством за пружање квалитетних услуга грађанима и привредницима.

Табела 31. Преглед услуга и опремљености Оптине Невесиње 2020-2024. година

	 Година
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Износ финасијских улагања у техничко опремање 
	34.017
	3467
	6122.68
	6010
	5140.3

	Број рачунара
	 -
	 -
	 -
	 -
	 -

	Износ финасијских улагања у обуку особља
	2598.01
	1170
	2665
	1658.35
	2075.8

	Број предмета
	8849
	9766
	9722
	10530
	10782

	Проценат (%) ријешених предмета
	61.23
	59.37
	59.66
	38.82
	42.84

	Проценат (%) пренесених предмета 
	39.41
	42.06
	40.32
	61.17
	57.56

	Стопа задовољства корисника 
	 -
	 -
	 -
	 -
	 -
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Број предмета у раду у 2024. години је 10.782 и у односу на 2020. годину (8849) ради се о расту од 18% што указује на тренд повећања обраћања грађана према јавној управи. Проценат ријешених предмета у 2024. години је 42,84% и тај проценат указује на пад процента рјешених предмета, при чему треба узети у обзир раст броја предмета. Што се тиче дигитализације услуга управе иста се остварује путем доступне званичне wеб странице и уоште информисање грађана путем поменуте платформе. Посматрајући трендове и развијене све електронске сервисе уочава се потреба за приоритетним дјеловањем у правцу повећања дигитализације управе што подразумјева осавремењивање опреме, увођење дигиталних сервиса и континуирану обуку упосленика у том сегменту. Такођер уочава се одсуство мјерења задовољства корисника као ефикасног система за праћење релевантних индикатора развоја.
На подручју Општине Невесиње успостављено је 17 (седамнаест) мјесних заједница. Све су опремљене рачунарском опремом и имају facebook странице, чиме су приближене услуге крајњим корисницима-грађанима. Кроз пројекат „Јачање улога мјесних заједница у БиХ“, од Скупштине и Начелника општине, усвојени су акти који су  унаприједили улогу самих мјесних заједница и на виши ниво подигли комуникацију између Општинске управе и представника мјесних заједница.
Табела 32. Преглед података за мјесне заједнице

	МЗ 
	Пвршина простора за рад 
	Број чланова Савјета МЗ 
	 Број жена укључених у рад МЗ
	Посједовање адекватне опрене за рад 
	Затворени простор за организирање јавних и културних садржаја
	Број уређених спортских полигона

	МЗ ЛУКА
	16m2
	5
	2
	DA
	NE
	

	МЗ ПРИДВОРЦИ
	18m2
	5
	2
	DA
	NE
	

	МЗ БИЈЕЊА
	8m2
	5
	1
	DA
	NE
	

	МЗ КИФИНО СЕЛО
	12m2
	5
	1
	DA
	NE
	

	МЗ ГРАБОВИЦА
	
	5
	1
	NE
	NE
	

	МЗ ДРЕЖАЊ
	
	5
	1
	NE
	NE
	

	МЗ РИЉА
	39m2
	5
	0
	DA
	NE
	

	МЗ ЗОВИ ДО
	16m2
	5
	2
	DA
	NE
	1

	МЗ ЛУКАВАЦ
	
	5
	1
	NE
	NE
	

	МЗ ИСТОЧНИ БИОГРАД
	
	5
	2
	NE
	NE
	

	МЗ БИОГРАД
	
	5
	2
	NE
	NE
	

	МЗ ОЏАК
	
	5
	1
	NE
	NE
	

	МЗ УДРЕЖЊЕ
	
	5
	1
	NE
	NE
	

	МЗ НЕВЕСИЊЕ 1
	100m2
	7
	3
	DA
	NE
	

	МЗ НЕВЕСИЊЕ 2
	100m2
	7
	3
	DA
	NE
	

	МЗ НЕВЕСИЊЕ 3
	100m2
	7
	1
	DA
	NE
	1

	МЗ НЕВЕСИЊЕ 4
	100m2
	7
	3
	DA
	NE
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II.1.4.10. Заштита од природних непогода и сигурност грађана
Општина Невесиње има израђену студију „Процјене угрожености од елементарне непогоде и друге несреће“. Она обједињује различите активности којима се спроводе
потребне превентивне и оперативне мјере, како би се избјегли или умањили негативни утицаји  коју могу произвести елементарне непогоде и друге несреће на ужем или ширем подручју. Елементарне непогоде које су извијесне и представљају сталну опасност које угрожава становништво и имовину су: земљотреси, велике снијежне пацдавине, поплава у Невесињском пољу и пожари на отвореном простору великих површина шумских и пољоприврдних култура. Највеће штете проузроковали су шумски пожари. Укупна површина која је била захваћена пожаром у периоду од 2020-2024. година износила је 1 277,9 ха.
Табела 33. Укупан број интервенција ватрогасне јединице на гашењу пожара у природи, објектима и саобраћајним средствима.
	Година
	Број интервенција на гашењу пожара
	Број осталих интервенција
	укупно

	2020
	155
	261
	416

	2021
	134
	182
	316

	2022
	171
	141
	312

	2023
	44
	82
	126

	2024
	143
	119
	262


Извор: Ватрогасна јединица Невесиње
Територијална ватрогасно-спасилачка јединица Невесиње, која броји 16 чланова, је професионална организација  задужена за спашавање и заштиту од природних непогода и других несрећа. Ватрогасна јединица располаже са следећим возилима: 

· Навално возило ТАМ-125 година производње 1980., непоуздано са честим кваровима, посједује моторну пумпу. 
· Навално возило СИДЕС година производње 1990., такође непоуздано са честим кваровима, посједује моторну пумпу. 

· Комбиновано возило ИВЕКО, година производње 2016. потпуно функционално возило са пумпама средњег и високог притиска. 

· Ауто цистерна ФАП, година производње 1983. 

· Техничко возило ЛАНД РОВЕР година производње 1966. Командно возило ЛАДА НИВА година производње 2008.
· ТВЈ посједује исправан развални алат за помоћ приликом саобраћајних несрећа.
Планирана је набавка новог специјализованог возила за гашење пожара у сарадњи са Ватрогасним савезом РС и Републичком иправом цивилне заштите, чија вриједност износи 474.998,94 КМ. Заједно са возилом добиће се и 20 комплета ватрогасне заштитне опреме у вриједности 20.000КМ. Цијенећи све веће изазове у погледу заштите људи и средстава континуирано опремање и осавремењивање служби заштите појављује се као императив.
На основу података видимо да број интервенција опада у  посматраном периоду од 2020-2023. године, док у 2024.години долази до пораста броја интервенција. Највећи број интервенција ватрогасне јединице односи се на асистенције и шумске пожаре.
Општинско одјељење цивилне заштите, које припада подручном одјељену Требиње, осим стручних послова и израде документације, активно учествује и у санирању посљедица несрећа на подручју општине. Цивилна заштита посједује, поред стандардне опреме за помоћ приликом природних непогода (напртњаче за гашење пожара, одјећа и обућа) и специјализовану опрему, као што је дрон, који се користи за помоћ приликом тражења несталих особа.
Путем пројеката „Управљање ризицима од пожара у БиХ“ који је реализован 2021. године у сарадњи Општине Невесиње и УНДП БиХ набављена је опрема у вриједности од 30.285,30 КМ без ПДВ-а. У овом периоду је организовано и више обука и тренинга за припаднике цивилне заштитте и ватрогасце. 

Што се тиче осталих ризика присутано на подручју општине површина контаминираног земљишта минама је на нивоу од 2500 м2 на периферним колалитетима што је 2,4% територије општине. Незнатно постоји ризик од поплава при чему је потенцијално угрожено 255 становника.
Стање криминалитета на подручју општине указује на поједине трендове по годинама. Основни показатељ указује на тренд благо повећање  криминалитета за 26,32% и раст бројарасвјетљености кривичних дијела у 2024. године са 100% расвјетљености почињених кривичних дијела. Охрабрује чињеница да нема регистрованих малољетних починилаца кривичних дијела. У погледу структуре кривичних дјела најзастуљенији су имовински и остали деликти.
Табела 33. Преглед криминалнитета на подручјуопштине Невесиње
	 
	Укупан број кривичних дијела
	Укупан број пријављених починилаца
	Број кривичних дјела по познатом починиоцу
	Број кривичних дјела по непознатом починиоцу
	Проценат укупне расвијетљености
	Број починилаца малољетника

	2020
	26
	26
	22
	4
	92.3
	0

	2021
	26
	23
	24
	2
	96.2
	0

	2022
	30
	34
	22
	8
	86.7
	1

	2023
	34
	26
	29
	5
	91.2
	0

	2024
	38
	41
	34
	4
	100
	0
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II.1.4.11. Кључни изазови друштвеног развоја 
· Допринос развоју образовног система са израженим фокусом на предшколско образовање у смислу услова и обухвата дјеце те подршку талентима и стицању стручних знања, подршку школама за побољшање и осавремењивање образовног процеса и прилагођавања стручних усмјерења захтјевима тржишта. 
· Унапријеђење културних садржаја фокусирањем на кључне културне манифестације и институције, развој нових по обиму мањих али континуираних културних догађаја, кориштење и обнову културно-хисторијског наслијеђа из свих евидентираних хисторијских периода.
· Даљњи развој спортске инфраструктуре укључујући прије свега дворанске спортове, инфраструктуру стадиона и подршку развоју младих спорташа укључујући таленте и тренерски кадар. 
· Осигурање социјалне заштите и повећање услова осигурања животних потреба и ревноправности рањивих категорија. 
· Фокусирање на младе у контексту крирања садржаја и осигуравања доступности егзистенцијалних услова за останак и трајно опредјељење за живљење у општини Невесиње. 
· Осигуравање доприноса унапријеђењу здравства путем додатних здравствених програма на промоцији и заштити здравља, израда планова борбе против здравствених криза и опремања.
· Подршка организацијама цивилног друштава и развој успостављених система подршке у циљу постизања партнерског односа, јавних интереса, циљева цивилног друштва и већих ефеката у раду организација цивилног друштва.
· Континуирано оснаживање система заштите грађана и унапријеђења система јавне управе усмјерене на креирање и одржавање повољног пословног окружења и потреба грађана. Суочавање са све већим изазовима дигитализације и осавремњивања метода и начина рада успоставом дигиталних система и адекватне унутрашње организације јавне управе прилагођене изазовима општине Невесиње.
II.1.5. Стање просторно-планске документације, инфраструктуре и јавних комуналних услуга

II.1.5.1. Просторно-планска документација

Постојећу просторно планску документацију Општине Невесиње чине планови према приложеној табели: 

Табела 34. Преглед просторно-планске документације Општине Невесиње
	Подаци за просторно планску документацију

	Важећа просторно-планску документацију

	1.
	Просторни планови
	Просторни план општине Невесиње (2011-2031)



	 2.
	Урбанистички планови
	-

	3.
	Остало (регулациони и други планови)
	РП Привредна зона Килавци, РП Ботин,  РП Соларна електрана Будисавље, РПВЕ Гребак, РП ПЦ Малта, РП Килавци-Шајбе, РП Гвозд, РП Стара болница, РП Гараже стара болница, РО Стара управа путева, РП Витли, РП приступни
 пут Сопиља РП Лапчевине, РП Херцеговачки крш, РП Црква Св. Илије на Моринама, РП Ново гробље, РП Градски стадион, РП Ново насеље, РП
Вјенчац, Планове парцелације за насеља Брежине, Лапчевине, Радничко
 насеље Миљевац, Зуков До. 


	Побројати просторно-планску документацију у фази израде и усвајања

	1.
	Просторни планови
	Измјена просторног плана општине Невесиње 



	2.
	Урбанистички планови
	-

	3.
	Остало (регулациони и други планови)
	Измјене и допуне РП Војни логор,

Израда РП „Школски центар“
Израда РП „Пословна зона Брежине“

Израда РП „Центар“

	Побројати просторно-планску документацију потребну за израду и усвајање

	1. 
	Просторни планови
	-

	     2.
	Урбанистички планови
	Урбанистички план Невесиња

	3. 
	Остало (регулациони и други планови)
	


Извор: Подаци Општине Невесиње

Поред наведених регулационих планова који су усвојени или су у фази усвајања донешене су одлуке о приступању изради регулационоих планова РП Хиподром, РП Вјенчац и РП Приступни пут Доња Шеховина али се даље активности нису одвијале.
Општина Невесиње посједује Урбанистички пројекат Стари град Вјенчац (у 2024. години усвојена одлука о доношењу регулационог плана чијим ће усвајањем престати да важи наведени урбанистички пројекат);

Сви наведени планови осим планова парцелације су израђени у дигиталној и аналогној форми док су планови парцелације рађени само у аналогној форми. Приоритет у овој области јесте израда и усвајање одлуке о просторном уређењу, доношење урбанистичког плана општине и усвајање планова који су фази доношења. Поред овога потребно је појачати ангажовање грађевинско-урбанистичке испекције у смислу контролисања спровођења планова на терену.

II.1.5.2. Саобраћајна инфраструктура
Због велике површине територије општине Невесиње произилази и велика и разграната мрежа путне инфраструктуре магистралних, регионалних и локалних путева. 
	Редни бр.
	Дионица пута
	Категорија пута
	Дужина

	1.
	Мостар - Невесиње - Гацко
	Магистрални пут
	36 километара

	2.
	Лука - Невесиње - Берковићи
	Регионални пут
	64 километара

	3.
	Кланци - Улог
	Регионални пут
	29 километара


Табела 35. Попис и дужина кључних магистралних и регионалних путева
Извор: Одјељење за урбанизам Општине Невесиње
Најзначајнија и најпрометнија саобраћајница је она која повезује општину са градом Мостаром. У периоду  2022-2023 година извршена је реконструкција дионице пута на овом правцу (Невесиње-Бакрачуша) у дужини од 11км, при чему је коловоз потпуно пресвучен и обновљена хоризонтална и вертикална саобраћајна сигнализација.

Магистрални пут у правцу Гацка до сада је пресвучен у дужини од 6 км а радови на његовој обнови биће настављен у наредном периоду.

Што се тиче осталих регионалних путних праваца на територији општине Невесиње до сада је извршена санација коловоза на дионици Невесиње-Љесковик у дужини од 7км и дионици Невесиње-Лука у дужини од 4км.

Осим овог главног магистралног пута Гацко-Невесиње-Мостар, општина Невесиње има лошу повезаност са другим општинама у окружењу. Макадамски путеви су повезница према општинама Калиновик, Берковићи и Коњиц, док се као најблжиша веза са општином Билећа користи енергетски пут израђен за потребе ХЕД.
Посматрајући укупно стање и развојне потребе општине даљи развој цестовне ифраструктуре се појављује као нужност. Ово је кључни дио инфраструктуре који може значајно доприњети остварењу стратешки стремљења општине. У контексту изградље коридора 5ц нужним се намеће потреба утврђиваља прикључка на поменуту саобраћајница. У првом плану је постојећу магистрални пут према Мостару и југу али значајним се чини и путни правац према Коњицу који општину квалитено отвара према сјеверу. То подразумјева међусобне активности свих ниво власти али у сваком случају је вриједно стратешког промишљања. Од планских саобраћајница значајно је поменути јадранско-јонску саобраћајницу коју у планским разматрањима треба ставити у фокус. На овај начин се Невесиње позиционира у шири контекст који осигурава искориштавање регионалне позиције опптине на подручју Херцеговине и шире.

Табела 36. Преглед цестовне мреже у општини Невесиње.
	Опис
	Дужина (км)
	%
	Стање (добро/лоше)

	Некатегорисани
	14.69
	3.7%
	Лоше

	Локални
	292.57
	72.7%
	Лоше

	Регионални
	60.00
	14.9%
	Лоше

	Магистрални
	35.00
	8.7%
	Добро

	Аутоцесте
	0.00
	0.0%
	-

	Укупно
	402.26
	100.0%
	-


Извор: Одјељење за урбанизам Општине Невесиње
У надеженст Општине су сврстани некатегорисани и локални путеви чија укупна дужина износи 307,26 километра што представља једну од најдужих мрежа локланих путева у Републици Српској.
Табела 37. Преглед цестовне мреже из надлежности Општине

	Опис/Година
	Дужина укупно км
	Асфатирано км

	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2021
	2022
	2023
	2024

	Негатегорисани
	14.69
	14.69
	14.69
	14.69
	14.69
	0
	0
	0
	0

	Локални
	292.57
	292.57
	292.57
	292.57
	292.57
	5.195
	8.6
	0.18
	4

	Укупно
	307.26
	307.26
	307.26
	307.26
	307.26
	5.195
	8.6
	0.18
	4


Извор: Одјељење за урбанизам Општине Невесиње
У протеклом периоду Општина Невесиње је  уложила значајна финасијска средстава у модернизацију локланих путева на територији општине Невесиње, усљед чега становници околних како градских тако и сеоских насеља сада имају много бољу повезаност са ужим језгорм наше општине. 
У претходном периоду је асфалтирано око 21 километра сеоских путева и око 4 километра градских улица, али је и одрађена санација и реконструкција великог броја дотрајалих градских саобраћајница (Богдана Жерајића, Цара Лазара, Косовска,Устаничка, Воја Гушића, Риста Пророковића, Х Херцеговачке бригаде и др)  и сеоских локланих путева (Братач, Лукавац, Биоград и др).
Табела 37. Преглед стања и финасијских улагања из буџета Оштине Невесиње

	 
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Износ финанцијских средстава из општинског буџета који је уложен у санацију и изградњу локалних цеста
	282,832.00
	1076527
	1559385
	61280
	596670

	Износ финансијских средстава из општинског буџета који је уложен у редовно одржавање цеста
	123544
	125793
	115914
	127097
	133142

	Укупна финансијска средства из општинског буџета уложена у изградњу и санацију саобрачајне инфраструктуре
	406376
	1202320
	1675299
	188377
	729812

	Број километара асфалтираних цеста на подручју општине
	2.28
	5.195
	8.6
	0.18
	4

	Број километара уређених тротоара на подручју општине
	0.16
	0
	0
	0
	0

	Број МЗ-а чији центри нису асфалтном цестом повезани са центром општине
	4
	4
	4
	4
	4

	Broj naseljenih mjesta čiji centri nisu asfaltnom cestom povezani sa centrom općine
	27
	26
	25
	23
	21


Извор: Одјељење за урбанизам Општине Невесиње
Уочава се континуиран раст утрошених средстава за ову намјену и смањење броја неповезаних насеља савременом асфалтном подлогом. На основу података препознаје се потреба даљњег осавремењивања цеста и путева из надлежности Општине и повезивање већег броја насеља. 
Један од већих проблема везан за локални саобраћај је и број паркинг мјеста (136), гдје је евидентна потреба за проширења њиховог броја. Велики проблем задржавања аутомобила дужи временски период на паркинг мјестима у ужем градском језгру је ријешен увођењем система наплате паркинга који је повјерен ЈП „Комус“ Невесиње. Увођењем система плаћања паркинга умногоме је ослободило двије главне саобраћајнице које пролазе кроз град од некотролисаног дуготрајног паркирања возила. И поред рјешавања овог проблема остаје потреба за изградњу паркинг простора јер постојећи број паркинг мјеста није довољан.
II.1.5.3. Водоснабдијевање
На подручју општине Невесиње водоснабдијевање се врши са 2 изворишта и то Извориште Удбина и Језеро Алаговац (вјештачко језеро чије пуњење зависи од изворских и оборинских вода). На језеру Алаговац је 2022.године завршен пројекат „Постројење за припрему питке воде“ (ПППВ Алаговац) и пуштен у рад 02. 06. исте године. Капацитет ПППВ Алаговац  је 66 л/с, с тим да се са изворишта Удбина у најсушнијим љетним мјесецима  може обезбиједити око 25 л/с, што чини довољно воде за све кориснике у водоводном систему. 
Водоснабдијевање у периоду јесен, зима и прољеће (око 8 мјесеци) се врши у потпуности са Изворишта Удбина јер је довољан капацитет и мањи су трошкови производње воде, с тим да је у том периоду смањена потрошња воде, а капацитет пумпи је око 55 л/с. 

Снабдијевање становништва у сеоским подручјима се интезивирало последњих 5 година, тако да сва села у јужном дијелу наше општине имају водоснабдијевање из градског водовода захваљујући главном цјевоводу са Изворишта Удбина, а који гравитира кроз то подручје и који је изграђен крајем 2018. године, а финансиран од стране ХЕ Дабар (око 8 000 000 КМ), кроз пројекат тзв. „Горњи Хоризонти“. Такође и Општина Невесиње улаже велика средства у развој водоводне мреже у свим руралним крајевима, тако да се достигао ниво од 90% покривености свих домаћинстава на подручју општине, са циљем да се створе што бољи услови и здравија егзистенција становништва, како у урбаним тако и у руралним подручјима. 

Треба напоменути да је Општина Невесиње уложила значајна средства у реконсрукцију старе и дотрајале мреже у урбаном дијелу општине, што је имало резултата у смањењу губитака, као због цурења, тако и због дивљих прикључака.

Како би се додатно смањили губици воде у цјевоводима потребно је урадити реконструкцију секундарне мреже у појединим подручјима, као и повећати свијест грађана по питању уштеде питке воде. Повећања и неодговорна потрошња у периоду сушних љетних мјесеци доводи до потребе редукције воде за потрошаче у руралним подручјима.
Табела 38. Преглед кључних аспеката водоводне мреже
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Број корисника (домаћинства и привредни субјекти)
	3118дом

223 п.с.
	3168 дом

231 п.с.
	3234дом

236 п.с.
	3268дом

221 п.с.
	3318дом
238 п.с.

	Квалитет воде за пиће
	промјењив
	промјењив
	добар
	добар
	добар

	Количина испоручене воде за пиће
	437.000

м³
	455.000

м³
	495.000

м³
	450.000

м³
	451.000
м³

	Количина отпадних вода у % у односу на испоручену воду
	цца 46 %
	цца 46 %
	цца 45%
	цца 45%
	цца 47%

	Дужина водоводне мреже
	121,9 км
	127,85 км
	132,5 км
	141 км
	150км

	Ниво инвестиција за изградњу, реконструкцију и одржавање мреже водоснабдијевања/канализације
	180,500

КМ
	3.035.000

+80.000

КМ
	391.321

КМ
	357.300

КМ
	668.133 КМ

	Цијена услуга
	0,9КМ
	0,9КМ
	0,9КМ
	1,14КМ
	1,14КМ

	Проценат наплате
	96%
	96%
	97%
	98%
	99%


Извор:ЈП „Водовод“ Невесиње
Укупно посматрано кроз период 2020. – 2024. година из табеле јасно се види да је број корисника повећан за 200 домаћинстава, што је захтијевало велика финансијска улагања у развој водоводне мреже у руралним подручјима, као и улагања у реконструкцију поштојеће дотрајале мреже. Предуслов за све то био је да се обезбиједе нови капацитети питке воде, те је реализован пројекат Водоводног система Удбина (завршен почетком 2019.године, вриједности око 8.000.000 КМ, финасиран од стране ХЕ Дабар), као и повећање квантитета и квалитета воде са Језара Алаговац, гдје је урађен пројекат и 2022. године пуштено у рад  Постројење за припрему питке воде Алаговац (ПППВ) којим се обезбиједило око 66 л/с квалитетне питке воде, те се укупно капацитет питке воде повећао са 46 л/с на 90 л/с у најсушнијим периодима године. 

Што се тиче квалитета воде у периоду 2020-2021 он је био промјењив, јер је повремено усљед великих кишних падавина долазило до замућења воде на Изворишту Удбина, а пошто није била урађена рехабилитација постројења Алаговац, таква повремена блага замућења воде би пустили у дистрибутивни систем, уз обавезно обавјештење потрошача о обавезном прокухавању воде.

У периоду 2022-2024 године (након рехабилитације ПППВ Алаговац) утврђене вриједности физичко-хемијских и бактериолошких параметара за узорке воде који су анализирани у интерној лабораторији Водовода Невесиње, као и Институту за Јавно Здравство Републике Српске (регионални центар Требиње) су у границама референтних вриједности према правилнику о здравственој исправности воде намијењене за људску потрошњу  (сл. Гласник РС бр. 88/17, 97/18 и 93/23.).
Цијена водоснабдијевања је на нивоу од 1,14 КМ по м3 и обзиром на све економске токове налази се на ниском цјеновном рангу и на граници одрживости. Уочено је да није успостављен систем субвенционирања рањивих категорија као алат који осигурава доступну цијену воде и одређивање цијене која је економски оправдана на страни испоручиоца.

II.1.5.4. Канализациона мрежа
Одржавање канализације представља велики проблем и изискује велика материјална улагања. Овом проблему се посвећује посебна пажња из разлога што главни колектор фекалне канализације пролази непосредно поред акумулације из које се у љетном периоду врши водоснабдијевање. Свако зачепљење главног колектора може директно довести до излијевања фекалија у акумулацију, те би у наредном периоду требало да се приступи рјешавању проблема одводње отпадних вода кроз реконструкцију главног колектора у дужини око 7000 м, као и изградњу пречистача за отпадне воде.

Укупна дужина фекалне канализационе мреже (без кућних прикључака) износи око 30 км.

У 2023. години изведени су радови на пројекту „Изградња колектора фекалне канализације у насељима Доња Шеховина, Стрелишта и Миљевац“ гдје је око 75 корисника добило техничке услове за прикључење, а до краја године око 15 корисника се прикључило на исту. Овај пројекат је у потпиности финансирала Општина Невесиње а вриједност је 313.800,00 КМ без ПДВ-а.

Са овим последњим пројектом покривеност канализационом мрежом у урбаном дијелу Општине Невесиње добрим дијелом је и завршена. 

Што се тиче покривености канализационом мрежом, из године у годину се повећава број корисника, дужина мреже и обим улагања у мрежу. Улагања у канализациону мрежу не могу пратити улагања у ширење водоводне мреже у руралним крајевима, гдје је, скоро па немогуће урадити канализациону инфраструктуру јер је географски положај невесињских села разуђен и тај проблем се рјешава изградњом септичких јама.

Табела 39. Преглед кључних аспеката канализационе мреже
	Година
	Дужина канализационе мреже км
	Број корисника
	Инвестиције у мрежу (КМ)
	Покривеност подручја
	Постојање система за пречишћавање

	2020
	26
	          1564
	139.814
	урбано
	Не постоји

	2021
	26
	          1574
	68.312
	урбано
	Не постоји

	2022
	27
	          1585
	0
	урбано
	Не постоји

	2023
	30
	          1611
	0
	урбано
	Не постоји

	2024
	31
	1632
	219.079
	урбано
	Не постоји


Извор:ЈП „Водовод“ Невесиње
II.1.5.5. Стање техничке инфраструктуре
Електроенергетска инфраструктура на подручју општине Невесиње је веома разруђена што изискује велике напоре за њено одржавање. Покривеност електроенергетском мрежом општине је готово стопостотна и уочава се континуиран раст мреже на високом и ниском напону. 

Табела 39. Преглед стања електроенергетске мреже
	Opis
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	1. Дужина електро мреже
	579
	579.9
	583.5
	586.5
	589.2

	-          На високом напону
	273
	273.6
	275.4
	277.4
	278.9

	-          На ниском напону
	306
	306.3
	308.1
	309.1
	310.3

	2. Дужина реконструиране електро мреже
	13.5
	21
	19
	20.5
	10.5

	-          На високом напону
	5.5
	12
	13
	16.5
	4.5

	-          На ниском напону
	8
	9
	6
	4
	6

	3. Дужина изграђене електро мреже
	0
	0.9
	3.6
	3
	2.7

	-          На високом напону
	0
	0.6
	1.8
	2
	1.5

	-          На ниском напону
	0
	0.3
	1.8
	1
	1.2

	4. Број купаца ел.енергије
	5428
	5433
	5444
	5467
	5520


Извор: Подаци Општине Невесиње

Значајну позицију у систему чине трафостанице и преносни системи посебно главна трафостаница Килавци 110/10 kV. Са аспекта суочавања са изазовима енергетске транзиције и искориштавања потенцијала обновљивих извора енергије питање енергетске инфраструктуре мора бити у фокусу узевши у обзри изазове везане за процесе одржавања стабилности мреже и савремених облика складиштења исте. Ово питање може бити дио обрађивања и креирања студијско аналитичких подлога кориштења потенцијала обновљивих извора енергије.
Што се тиче телекомуникационе кабловске мреже она је значајно модернизована односно општина Невесиње је постала саставни дио оптичке мреже Републике Српске а истовремено се одвија и повезивање корисника на оптичку мрежу чиме се повећава квалитет ових услуга. Оптичком мрежом Невесиње је повезано са општинама Берковићи и Калиновик, тако да је направљен прстен ове мреже што је чини веома поузданом у непрекидној конекцији. У Невесињу и свим насељима дуж главне трасе урађене су локалне оптичке мреже и дате на кориштење.
Стање јавне расвјете на подручју општине Невесиње карактерише константан раст покривености подручја и насељених мјеста овом комуналном услугом преко 60 %. Оно што је изазов у овом сегменту јесте повећање квалитета и осавремењивање што истовремено повећава ефикасност и остварује уштеде. Износ финансијских средстава из општинског буџета који је уложен за функционисање јавне расвјете у анализираном периоду је на нивоу од 84.055 КМ.
Цјенећи савремене изазове у остваривању ефикасности и уштеда у смислу потошње електричне енергије ради остваривања комуналних захтјева, намеће се закључак усмјеравања активности локалне самоуправе према искориштавању доступних извора ел.енергије и изградње фотонапонске или хибридне производње енергије у јавне сврхе. 
II.1.5.6. Комунална привреда

На подручју општине Невесиње нису стечени услови за пружање комуналних услуга за све прописане комуналне дјелатности (услуге топлификације, доставе плина, локални превоз). Општина  услуге из оквира комуналних дјелатности углавном пружа путем основаних Јавних предузећа која представљају основни алат за пружање комуналних услуга, односно водних услуга и комуналних услуга индивидуалне и заједничке потрошње. Ради се о Јавном предузећу „водовод“ и Јавном предузећу „Комус“. 
Значајно је напоменути да се у оквиру комуналних дјелатности остварује погребна дјелатност коју карактерише низ утврђених чињеница релевантних за анализу.

Табела 39. Преглед релевантних података погребне дјелатност
	 Година
	2024

	Број слободних укопних мјеста на подручју општине
	3343

	% тренутне попуњености
	0.89

	Просјечна цијена укупног мјеста
	4000


Извор: Подаци Општине Невесиње

Узевши у обзир релативно ниске цијене услуга, застарјелост опреме и недовољно оспособљен кадар као изазов се намеће потреба оснаживања јавних предузећа у смислу осавремњивања, утврђивања економских и тржишних параметара пословања, повећање опремљености савременом опремом и квалитетног организовања. На овај начин се мултиплицирају позитивни ефекти на све области и креира квалитетнији оквир за живот на подручју општине.
II.1.5.7. Кључни изазови у области јавне инфраструктуре, комуналних услуга и уређивању простора

· Израда недостајуће просторно-планске документације која омогућава одрживо управљање и кориштење ресурса, простора и инфраструктуре у Невесињу. Уједно израда просторно-планске документације треба да буде у функцији одрживог развоја и задовољења потреба свих корисника простора.
· Адекватно позиционирање општине Невесиње у шире коридоре што осигурава развојне перспективе и искориштавање положаја и потенцијала општине у ширем контекст. Континуиран је изазов повећање квалитете цестовне међуопштинске повезаности. Уједно развојну потребу чини потреба квалитеног повезувања свих мјеста у општини укључујући и саобраћај у мировању.

· Осигурање одрживих водних услуга са минималним губитцима у мрежи и адекватном еколошки прихватљивом одводњом отпадних вода. Приоритено је дјеловање усмјерено на обезбјеђења довољних капацитета воде, који су континуирано доступни путем квалитетно изграђене мреже.

· Због чињенице да искориштавање обновљивих извора енергије зависи од квалитетне енергетске инфраструктуре потребно је осигурати предуслове и услове за процесе енергетске транзиције узевши у обзир савремене трендове производње, преноса и складиштења и хибридног мотода производње. У оквиру овог изазова фокус дјеловања је потребно усмјерити на крирање услова за кориштење извора енергије за властите потребе општине у сервисирању комуналних услуга. 

· Осигурање квалитетне и ефикасне јавне расвјете којом је покривено значајан дио територије општине.

· Оспособљавање оператера за пружање водних и комуналних услуга са циљем обезбјеђења одрживости пословања и уређености општине на задовољство грађана, посјетилаца и других корисника простора. Ово је наручито значајно у контексту пуног искориштавања компаративних предности и квалитетно успостављених јавних сервиса у општини. 

II.1.6. Стање животне средине

II.1.6.1. Земљиште

Један од најзначајнијих природни ресурса у општини Невесиње свакако је земљиште. Територија општине је једна од највећих у РС тако да постоје и велике површине различитог врста земљишта. Најзначајнија морфолошка цјелина је Невесињско поље, чија површина износи 180км2. Пољопривредно земљиште заузима 51.396 ха или 56% укупне површине, док шуме заузимају површини од 37.988,70 ха. Простор општине припада Динарском планинском систему, па је њен терен изразито брдско- планинског карактера. Терени до 800м надморске висине заузимају 1,5% територије на крајњем сјеверном дијелу општине и уском појасу долине Неретве. Висински појас од 800-1000 м има највећу распрострањеност и заузима 45% територије. Пружа се у средњем дијелу општине. Појас од 1000-1200 м надморске висине заузима 29,8% територије и чини залеђе крашких поља. Простор од 1200-1500 м надморске висине заузима 19% територије и заступљен је на планинским површима. Површина коју заузима висока зона преко 1500 м од 4,7% на ободу простора општине гдје се налазе највиши планински врхови. 

Земљиште у погледу обраде углавном се користи на еколошки прихватљив начин, јер се због екстезивног начина обраде и слабе економске моћи становништва у земљиште уноси довољна количина органских материја у односу на њихово изношење из земљишта. Мањи дио земљишта за обраду користи се неконтролисано у погледу уношења вјештачких ђубрива и пестицида. Миниране површине на подручју општине Невесиње протежу се на 2.537,04 ха.

У контексту уређености земљишта значајним се појављује разматрање стања зелених површина у урбаним дјеловима општине.

Табела 40. Зелене површине на подручју општине Невесиње

	 Година
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Површина (м2) уређених површина паркова 
	30000
	30000
	30000
	30000
	35000

	Број засађених стабала
	-
	-
	-
	80
	30

	Број засађених садница украсног биља
	1100
	1230
	1180
	1230
	1380

	Износ доатције из општинског буџета за уређење зелених површина 
	6255
	6310
	6918
	8192
	8112


Извор: Подаци Општине Невесиње

Уређење зелених површина се намеће значајним у смислу атрактивности средине и на одређени начин је надопуна или резултат квалитетно организоване комуналне привреде у општини.
II.1.6.2. Квалитет ваздуха

На квалитет ваздуха на подручју општине Невесиње утичу различити географски, климатски, метеоролошки и други фактори. Будући да нема успостављеног система мониторинга, поуздани и мјерљиви подаци о квалитету ваздуха не постоје. Из разлога непостојања система праћења квалитета ваздуха није могуће дати прецизне податке о квалитету ваздуха на подручју цијеле општине.

Највећи загађивачи ваздуха у општини Невесиње јесу ложишта индивидуалних стамбених објеката као и појединачних котловница у привредним објектима. То је нарочито изражено у  зимском периоду. Већина ових загађивача не посједује уређаје, попут одговарајућих филтера, за пречишћавање емитованих гасова.  Непостојање јединственог система топлификације, као и стандард становништва, резултирали су тиме да се већина објеката грије на фосилна горива (угаљ) и биомасу (дрво, пелет). Ови извори сматрају се тачкастим загађивачима ваздуха. У линијске изворе загађења спадају регионални, магистрални и локални путеви. То је нарочито битно ако знамо да је просјечна старост регистрованих аутомобила на подручју општине виша од 20 година. Овакви аутомобили не посједују одговарајуће технологије за филтрирање издувни хгасова прије испуштања у атмосферу и притом за погон користе неквалитетна горива. У великој мјери друмски саобраћај загађује животну средину и због лоше организације саобраћајница унутар насеља, а и ван њих. Њихов утицај нарочито је велики у урбаним срединама. Посебан проблем ствара магистрални пут М 6.1. Мостар – Невесиње - Гацко јер њиме саобраћа велики број теретних возила а пролази кроз само градско језгро. Ова врста загађења има ограничен утицај у уском путном појасу, међутим она може бити значајна када се има у виду да су се поједина насељена подручја општине развијала уз саобраћајнице.  
II.1.6.3. Водотоци
Цијело подручје Невесињског поља има крашки карактер те је због тога оскудно са површинским воденим токовима, нарочито у љетним мјесецима. Највећи водоток је ријека Заломка. То је ријека понорница, која са притокама представља хидрографску окосницу Невесињског поља. Заломка одржава хидролошки ритам око 200 дана годишње. Током сушне сезоне пресушује на свом току, док је у кишном периоду богата водом. Непостојање индистријских постројења дуж овог водотока, не значи да је ријека Заломка заштићења од загађивача. Главни загађивачи овог најзначајнијег водотока су људи, односно мјештани у близини чијих насеља протиче ова ријека. Највећи проблем је одлагање отпада у кањону кроз који протиче Заломка, тако да се у периоду високог водостаја тај отпад разноси дуж цијеле линије протицања. Станице за мјерење квалитета воде у овом водотоку не постоје тако да се не врши ни редовно мјерење квалитета воде. У оквиру система Горњи хоризонти, који је у фази изградње, биће извршено и уређење водотока и изградња брана на ријеци Заломци. 
II.1.6.4. Управљање отпадом

Одржавање чистоће града и одвоз смећа повјерени су предузећу ЈП „Комус“ а.д. Невесиње. Одвоз смећа је организован на око 65% територије општине, кроз Програм заједничке комуналне потрошње, а одвозом је обухваћено 2426 домаћинстава и 266 привредних субјеката.  
Табела 41. Обухват прикупљања комуналног отпада
	Урбано подручје
	Број домаћинстава
	Рурално подручје
	Број домаћинстава

	Милоша Обилића
	85
	Миљевац, Батковићи, Живаљ, Шурићи
	271

	Пут Срба са Неретве
	96
	Лапчевине, Јозовина
	361

	Цара Душана
	135
	Бојишта, Читлук, Бијеља
	70

	Сквер Невесињска пушка
	144
	Брежине, Топла улица
	139

	Немањића 
	172
	
	

	Швракино село, Поток, Вакуф
	155
	
	

	Загајнице, Бојишта
	127
	
	

	Килавци 
	361
	
	

	Шајбе, Шеховина
	153
	
	

	Гвозд
	157
	
	


Извор: ЈП „Комус“ Невесиње
Надлежно предузеће располаже са 58 контејнера запремине 5м3, 420 контејнера запремине 1,1 м3, 300 канти, 5 контејнера за рециклажу картона и најлона, те 24 боксова за одлагање папирног, картонског и најлонског отпада. Количина отпада смјештеног на депонију у 2024. години износи 4326 тона док је 2020. године та количина износила 2 576 тона. Број становника од којих комунално предузеће прикупља отпад у односу на 2020. годину порастао је за 6.2%.
Табела 42. Подаци о прикупљању комуналног отпада 2020-2024

	Година
	2020.
	2021.
	2022.
	2023.
	2024.

	Број становника чији отпад прикупља ком.предузеће
	6 960
	6 960
	6 960
	7 200
	7420

	Укупна количина отпада (тона/год.)
	2 601
	2 620
	2 659
	3 184
	4305

	Депонија 
	Бишина
	Бишина
	Бишина
	Бишина
	Бишина

	Количина отпада који се одлаже на депонију (тона/год)
	2 576
	2 595
	2 635
	3 146
	4326

	Количина отпада који се рециклира (тона/год.)
	25
	25
	24
	38
	69

	Број становника од којих се прикупља отпад (процјена)
	4 802
	4 705
	4 588
	4 340
	4452

	Број дивљих депонија
	-
	-
	38
	40
	40

	Број санираних дивљих депонија
	-
	-
	-
	-
	3

	Износ инвестиција у одржавање депонија
	10585
	12452
	17285
	12545
	14544

	Просјечна цијена одвоза отпада по мјерној јединици
	0,117
	0,117
	0,117
	0,165
	0,165


Извор: ЈП „Комус“ Невесиње

Комунално предузеће врши рециклажу прикупљеног отпада типа картон и најлон од 2017. године. Контејнери за прикупљање рециклажног отпада постављени су на више локација. Прикупљање се врши ауто подизачем и комби возилом, док се рециклажа (пресовање) обавља у кругу предузећа. Испорука рециклажног материјала се врши на територији БиХ.
Табела 43. Врсте-компоненте отпада које прикупља комунално предузеће
	Компоненте отпада
	2020.
	2021.
	2022.
	2023.
	2024.

	Отпад из домаћинства
	1 881
	1 893
	1 879
	2 030
	2420

	Отпад из услужних дјелатности
	360
	362
	396
	668
	1114

	Мијешани комунални отпад
	1 616
	1 620
	1 641
	1 748
	2138

	Отпад од чишћење улица т.
	280
	280
	294
	350
	550

	Кабасти комунални отпад т.
	520
	520
	520
	724
	924

	Земља и камење т.
	80
	85
	90
	136
	236

	Комунални отпад који није на други начин спецификован т.
	80
	90
	90
	188
	388

	Папир, картон т.
	20
	20
	19
	34
	65

	Пластика, најлон т.
	5
	5
	5
	4
	4


Извор: ЈП „Комус“ Невесиње
Прикупљена количина рециклажног отпада (папира и картона) у 2024. години у односу на 2020. већа је за 45 тона. Предузеће од 2023. године почиње интезивније сакупљати отпад за рециклажу и повећава број контејнера и боксова за ову врсту отпада.
Учешћем упројекту Фонда заштите животне средине РС створени су услови за квалитетније раздвајање корисног од осталог отпада. Такође су обезбијеђена средства за куповину намјенског камиона за пражњење контејнера у којима ће се одлагати стакло.

Највећи проблем у овој области је непостојање квалитетне санитарне депоније која би дугорочно ријешила проблем одлагања отпада а уз то би дала и економску добит. Појава неконтролисаног одлагања чврстог комуналног отпад и формирања нелегалних односно „дивљих депонија“ представља велики проблем на цијелом подручју општине Невесиње, што свакако утиче на деградацију квалитета животне средине.

На подручју општине Невесиње у 2024. години евидентирано је 40 нелегалних депонија које се углавном налазе у руралним дијеловима општине. Са таквих депонија се емитују штетне материје, депонијски гас и непријатни мириси. Неадекватно депоновање отпада на нехигијенским депонијама доводи до загађивања земљишта и подземних вода.
Потребно је радити на спречавању настајање дивљих депонија односно непрописног одлагања смећа које је посебно изражено у сеоским подручјима. Такође се треба обратити пажња на непрописно одлагање смећа уз водотоке које је нарочито примјетно уз коризо ријеке Заломке
Падавине које се филтрирају кроз масу депонованог отпада растварају штетне материје, чиме се загађују земљиште и подземне воде. Такво загађивање нема искључиво локални карактер, него долази до загађивања тла, подземних и површинских вода на ширем простору, а посредно и до угрожавања флоре и фауне. Као додатни проблем јавља се загађивање земљишта у околини отпадом ношеним вјетром.
II.1.6.5. Биодиверзитет

На простору општине Невесиње је примјетна биолошка разноврсност биљних и животињских врста. Велике површине обрасле густом шумом, са пространствима која су ријетко насељена, изразито су погодна за живот разних животињских врста. На подручју општине нема проглашених заштићених станишта, али на цијелој територији опстају многе ријетке биљне и животињске врсте.
Најзначајније заштићене биљне врсте су:

Тренсула (Prunus mahaleb L.) – стабло високо око 8 метара, које се налази у селу Залом. Рјешењем Земаљског завода за заштиту споменика културе и природних ријткости од 1954. Године стављена је под заштиту државе као палеотолошки споменик природе.

Грм бијеле лијеске (Corulus avella-na L.) – Налази се на подручју Кнежака на Залому. Рјешењем Земаљског завода за заштиту споменика културе и природних ријткости од 1954. Године стављена је под заштиту државе као палеотолошки споменик природе.

Месождерка (Drosera rotunddi folia L.) – налази се у насељу Средња Вода, на сјеверозападном крају Невесињског поља и заштићена је као појединачна врста.
Од мноштва ловне дивљачи и птица имамо подјелу у двије категорије: ловостајем заштићену врсту и трајно заштићену врсту. У ловостајем заштићену врсту спадају четири врсте дивљачи и и шест врста птица. Као трајно заштићене уписане су двије врсте дивљачи и пет врста птица.  
II.1.6.6. Енергетска ефикасност

У протеклом периоду у општини Невесиње су уложена значајна средства у мјере енергетске ефикасности. У 2021. години извршенаје монтажа ЛЕД расвјете у износу од 513.598,41 КМ а у 2022. години у ове намјене уложено је додатних 51.119,64 КМ. У овом периоду извршена је реконструкција и доградња објекта Дома културе „Небојша Глоговац“ у оквиру кога се налази и спомен соба. Укупна вриједност извршених радова износила је 623.869,46 КМ. У санацију и реконструкцију објеката школског и предшколског васпитања и образовања у посматраном периоду 2020-2024. година уложено је 262.899,00 КМ.
II.1.6.7. Кориштење заштита и управљање шумама

Шумама на територији општине Невесиње газдује ШГ "Ботин". На високе шуме са природном обновом као економски најважније отпада 6.413,11 ха, на високе деградиране шуме 438,60 ха, на шумске културе 1.404,30 ха, на изданачке шуме 18.363,85 ха, на површине подесне за пошумљавање и газдовање 5.955,50 ха, на површине неподесне за пошумљавање и газдовање 5.413,34 ха, док узурпације у укупном удјелу учествују са 404,89 ха. У високим шумама са природном обновом на подручју општине Невесиње залиха свеукупне дрвне масе износи 289,62 м3/ха, а текући годишњи прираст 5,13м3/ха. У високим деградираним шумама имамо 233,58 м3/ха залиху свеукупне дрвне масе, а текући годишњи прираст 3,60 м3/ха. Дрвна залиха шумких култура је 229,62 м3/ха свеукупне дрвне масе, а текући прираст 8,34 м3/ха, док је у изданачким шумама дрвна залиха 117,11 м3/ха, атекући прираст 7,25 м3/ха.

ШГ „Ботин“ газдује шумским екосистемима на основу планова прописаних у Шумско-привредној основи као основном планском документу у шумарству, а то су следећи планови:

· план количине и динамике сјеча,

· план шумско узгојних радова,

· план заштите шума,

· план искоришћавања шума и

· план инвестиционих улагања.

План количине и динамике, као и план искориштавања спороводи се поштујући прописане етапе (дозвољена количина сјечиве дрвне масе) и правила експлоатисања дрвних сортимената. Такође се тежи да се искористе све општекорисне функције шума, како економске тако социјалне и еколошке. У оквиру заштите шума спроводе се одређене мјере борбе против биотичких и абиотичких узрочника. У том погледу спроводе се прије свега прореде у културама, поштује се прописани шумски ред, постављају се клопке и хемијска средства за борбу против штетних инсеката, формирајусе просјеке за гашење пожара и сл. Шумско узгојним радовима се његују здраве и виталне састојине, и формирају нове шумске културе. У узгојне радове спадају пошумљавање, попуњавање, њега садница и састојина, припрема земљишта за природно подмлађивање, њега природног подмлатка и др.

Посебан акценат се ставља на одрживо газдовање шумама и шумским земљиштем, поштујући прописане системе газдовања. Прије свега, акценат се ставља на то да се у економски најврједнијим шумама спроводи скупинасто-преборни систем газдовања којим се обезбјеђује трајност прираста и приноса, у шумским културама да се спроводе прореде до краја опходње, а да се у високим деградираним шумама и изданачким шумама мелиоративним мјерама спроведе конверзија у високе шуме.

II.1.6.8. Заштита културно-историјског насљеђа
Од потписивања Дејтонског споразума 1995. године, послови око евидентирања, истраживања, вредновања културно-историјског насљеђа и проглашавања добара заштићеним, на подручју цијеле Републике Српске, повјерени су Заводу за заштиту културно-историјског и природног насљеђа.
Културно-историјски споменици са подручја општине Невесиње који су до сада проглашени националним споменицима су: Некропола са стећцима Калуфи у селу Крекови (налази се и под заштитом УНЕСЦО-а), Некропола са стећцима Рајков камен у селу Мијатовци, мост Овчији брод у селу Братач, црква Узнесења Блажене Дјевице Марије, Челебића џамија у селу Доња Бијења, Чаршијска џамија-Чучкова џамија, Џамија хаџи Хане хануме Љубовић у селу Оџак, Дугалића џамија са историјском грађевином сат-кула, Црква Вазнесења Христовог и Царева-Султан Бајазит-Велина џамија.
II.1.6.9. Кључни изазови заштите околиша
· Креирање мјера и активности зелених политика заснованих на енергијској ефикасности, обновљивим изворима енергије, стимулативним мјерама односно дестимулативним мјерама загађивача.

· Дугорочно рјешевање питања одводње и пречишћавања отпадних вода.

· Уклањање дивљих депонија и непрописног одлагања отпада.

· Подузимање стимулативних мјера усмјерених на подузимање мјера усмјерених на еколошки прихватљиве облике загријавања.
· Унапријеђење зелених површина успоставом савремених мјера и стандарда у тој области на основу чега се постижу мултиплицирани ефекти.

II.1.7. Стање и кретање јавних прихода и расхода
За потребе анализе кретања јавних финансија општине Невесиње анализиран је буџет  у претходних пет година, односно у периоду од 2020 – 2024. године.
Приходи  и примици буџета Општине Невесиње у 2024. години износили су 15.246.612КМ што је више у односу на извршење 2020. године за 51,33%. 

Табела 44. Укупно остварени приходи буџета 2020-2024. година

	 Година
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Укупно остварени приходи
	7.826.438
	12.568.191
	11.410.781
	12.307.115
	15.246.612


Извор:Општина Невесиње

Значајно повећање остварених прихода и примитака  у 2024 години у односу на 2020. годину је 7.420.174КМ је прије свега резултат  повећања пореских прихода од 3.717.930КМ, повећања непореских прихода од 2.694.912КМ (прелазак  ЈУ Дома  Здравља Невесиње на трезорско пословање  с којим су увећани непорески приходи за 2.694,92КМ и други), смањење на трансферима  од -99.223КМ, а разлика од 1.106.572КМ у виду повећања на осталим примицима као и примицима од нефинансијске имовине.

Табела 46. Структура остварених прихода Општине Невесиње 2020-2024.године
	Врста прихода
	2020 
	2021 
	2022 
	2023 
	2024 

	ПОРЕЗНИ ПРИХОДИ (укупно)
	5.584.125
	6.798.612
	7.817.379
	7.854.729
	9.30.2056

	НЕПОРЕЗНИ ПРИХОДИ  (укупно)
	533.051
	587.959
	2.660.884
	3.230.606
	3.227.961

	ГРАНТОВИ (укупно)
	94.031
	312.9241
	101.270
	55.138
	79.831

	ПРИМИЦИ (укупно)
	336.607
	219.636
	248.618
	373.646
	1.730.662

	НАМЈЕНСКИ ПРИХОДИ
	946.269
	1.334.978
	629.626
	745.125
	847.047

	Расподјела суфицита из ранијег периода
	332.355
	497.765
	346.463
	47.871
	59.055

	PRIHODI (ukupno)
	7.826.438
	12.568.191
	11.410.781
	12.307.115
	15.246.612


Извор:Општина Невесиње

У структури укупних прихода  и примитака за 2024. годину су: 61,01% порески приходи у оквиру којих највеће учешће имају приходи од  индирекнтних пореза  са јединственог рачуна и чине 90,86% пореских прихода, затим порези на лична примања и приходи од самосталне дјелатности  у проценту од 6,48%, порез на имовину 2,13% и остали порески приходи који чине 0,53% пореских прихода.Непорески приходи у 2024. години представљају 21,17% буџета општине Невесиње, од чега  80,34% припада непопреским приходима од  властитих дјелатности.
Примици у Буџету  по основу грантова у 2024. години су на нивоу  0,52% и чине их текући грантови  из земље и капитални грантови од Међународних организација (УНДП). Трансфери између или унутар јединица власти за 2024. годину (намјенски приходи) су 5,56%  од буџета и већину чине  трансфери у области Министарства здравља и социјалне заштите, трансфери Министарства локалне управе и самоуправе и трансфери Министарства пољопривреде, шумарства и водопривреде (Агенција за аграрна плаћања). Примици за нефинансијску имовину за 2024. годину су 0,6%  од буџета а односе се за примитке по основу непроизведене сталне имовине. Примици од задуживања у 2024. години су 9,84% од буџета а чини га примитак од кредитног задуживања код банке, примитак од нефинансијске имовине и остали примици (породиљско боловање, примици од депозита и кауција итд).
Кроз посматрани период уочава се константан ниво остварења прихода у укупном износу укључујићи  и структуру буџета , a од 2021. године имамо значајно повећање у односу на буџет 2020. године из разлога повећања пореских прихода и непореских прихода због преласка на трезорско пословање новог корисника ЈУ Дома Здравља. До значајног повећања прихода долази у 2021.години на конту грантова у износу од 2.992.419,90 КМ (грант Владе Србије), са намјеном за капиталне инвестиције и помоћ буџету. Значајно повећање прихода и примитака од 51,33%  за  2024.годину у односу на 2020.годину настало је усљед  кредитног задужења од 1.500.000КМ за капиталне инвестиције, као и повећања прихода од индиректних пореза.
Буџетски расходи  у 2024. години су износили 13.979.788 КМ и у односу на 2020.годину су већи за 56,83%.У посматраном периоду видљив је константни раст буџетски расхода.
Табела 47. Укупно остварени расходи буџета 2020-2024. година

	 Година
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Укупно остварени приходи
	7.944.995
	11.500.222
	10.410.781
	11.818.137
	13.979.789


Извор:Општина Невесиње

У 2024. години структура расхода је остварена у износу од 13.979.788 КМ и реализована је на начин да  79,59% чине текући расходи, 0,76%  трансфери између и унутар  јединица власти, издаци за нефинансијску имовину од 14,70%, издаци за отплату дугова 4,17% и остали издаци чине 0,78% од укупне буџетске потрошње  2024. године.

Ради упоређивања значајно је навести буџетска потрошња у 2020. години која је износила 7.944.995 КМ. Структура укупних расхода је следећа: текући расходи 78,94%, 0,57% чине трансфери између и унутар јединица власти, издаци за нефинансијску имовину су 9,31%, издаци за финансијску имовину су 0,2%, издаци за отлату дугова 4,85% и остали издаци чине 6,34% укупних буџетских расхода. Видљив је тренд раста и у овом сегменту анализе буџета.

Табела 48. Структура остварених расхода Општине Невесиње 2020-2024.године

	Врста расхода
	2020 
	2021 
	2022 
	2023 
	2024 

	ПЛАТЕ И НАКНАДЕ УПОСЛЕНИХ (укупно)
	3.228.974
	3.336.662
	5.361.039
	5.854.313
	6.276.993

	МАТЕРИЈАЛНИ ИЗДАЦУ (укупно)
	1.172.647
	1.251.839
	1.621.850
	1.731.369
	1.899.866

	Субвенције-превоз ђака и пољ.производња 
	343.519
	877.784
	332.686
	313.426
	341.873

	ТЕКУЋИ ГРАНТОВИ (укупно)
	497.334
	523.740
	779.516
	730.146
	988.854

	ИЗДАЦИ ЗА КАМАТЕ И ОСТАЛЕ НАКНАДЕ (укупно)
	94.330
	124.117
	102.476
	59.350
	83.399

	КАПИТАЛНИ ИЗДАЦИ (укупно)
	739.783
	3.443.588
	1.087.706
	802.317
	2.055.863

	ДОЗНАКЕ ВАЊСКИМ КОРИСНИЦИМА 
	929.976
	983.540
	1.115.555
	1.361.482
	1.476.784

	Расходи финансирања,други фин.трошкови и расходи из трансакција размјене унутар исте јединице власти
	 
	 
	4.549
	32.878
	37.253

	Расходи за судске спорове 
	2.795
	11.996
	5.518
	42.331
	20.147

	Трансфери између и унутар јединица власти
	45.930
	62.029
	136.194
	65.677
	106.120

	ИЗДАЦИ
	889.706
	884.927
	863.692
	824.848
	692.637

	RASHODI / IZDACI UKUPNO
	7.944.995
	11.500.222
	10.410.781
	11.818.137
	13.979.789


 Извор:Општина Невесиње

Имплементација мјера и активности утврђених у процесу планирања у односу на буџетске расходе превасходно се односи на текуће грантове, капиталне издатке и значајним обимом кроз дознаке вањским корисницима. Укупно по овим врстама расхода у 2024. години је утрошено 4.521.501 КМ што је у односу на укупне расходе буџета проценат од 32,34%. Тренд раста ових издатака у односу на 2020. годину (утрошено 2.167.093 КМ) је у проценту од 47,92%. 

Узевши у обзир напријед наведену структуру релевантних расхода у 2024. години и проценат раста у периоду од 5 година од 47,92% , може се оквирни индикативни финасијски оквир за период 2027-2033 поставити на нивоу од цца 40 милиона КМ путем буџета Општине. Цјенећи чињеницу да се одређени број пројеката може имплементирати и путем других извора реалним се чини поставити индикативни оквир на износ од 50 милиона КМ за период имплеметације стратегије. 

У сврху ове амализе значајно је обрадити и податке о кредитном задужењу које директно утиче на обим средстава за имплементацију или може бити извор средстава. Општина је кредитно способна и има тенденцију пада обавеза по отплати  дугова. Све приспјеле обавезе уредно се сервисирају и на крају извјештајних периода оставрује се позитивна разлика у финасирању.
Табела 48. Преглед кредитног задужења општине Невесиње
	Р.б
	Банка
	Намјена кредита
	Главница (КМ)
	Камата (КМ)
	Дужина отплате
	Годишњи износ (КМ)

	1.
	Уникредит банка
	Финансирање пренијетих обавеза ранијег периода и капиталне инвестиције
	3.500.000
	680.158
	8 година

од 31.08.2017 до 31.07.2025год.
	569.307

	2.
	Влада Републике Српске-Министарство пољопривреде, шумарства и водопривреде(револвинг фонд)
	Изградња доводног дистриб.цјевовода за насеља Љесковик, Зови До, Дрежањ и Раст
	200.000
	42.295
	12 година

До 31.07.2031.године
	10.741

	3.
	Влада Републике Српске-оквиру пројекта Свјетске банке за реконструкцију и обнову РС
	Санација водоводног система
	200.000 $
	-
	30 година ,истиче 2030 године.
	7.556 $

	4.
	Влада Републике Српске-Европска инвестициона банка-ЕИБ
	Реконструкција водовода и канализације ЕИБ I фаза
	1.461.005
	23.478 za 2023,a даље по приспјећу рата
	25 год.,грејс период од 8 година.
	47.457 за 2024 годину даље зависи од приспјећа рата

	5.
	Кредит Спаркассе
	Изгр. зграде за социјалне категорије
Изградња  и реконструкција улица и путева
Изградња водоводне мреже
	1.500.000
	
	8 година са грејс периодом 1 годину.
	20.621


Извор:Одјељење за финансије Општине Невесиње
II.2. СТРАТЕШКО ФОКУСИРАЊЕ

Циљ стратешког фокусирања је одређивање праваца стратегије развоја, предности и најкритичнијих проблема који захтијевају стратешке интервенције. Стратешким фокусирање се на основу уочених предности препознају правци будућег развоја.
II.2.1. SWOT анализа

По завршетку израде ситуационе анализе приступа се анализи и процјени фактора унутрашњег и спољашњег окружења и њихов утицај на будући развој. SWOT анализа је најчешће кориштени алат за идентификацију снага (Strenght) и слабости (Weaknesses), те прилика (Opportunities) и пријетњи (Threats) значајних за развој једне локалне заједнице, у цјелини и по појединим подручјима развоја (економски, друштвени, околиšni). 
Снаге представљају подручја, ресурсе и способности унутар општине на које се може ослонити у свом будућем развоју, са наведеним могућностима за успјех. Слабости указују која подручја, ресурси и стања унутар града ограничавају или онемогућују њен развој. Прилике су подручја, ресурси и способности из окружења које би општина могла искористити за свој развој (повећати снаге и/или смањити слабости). Пријетње су подручја, ресурси и способности из окружења које могу угрозити развој општине (смањити снаге и/или повећати слабости).  
У Табели испод дата је СWОТ матрица општине Невесиње чиме су представљене оне снаге, слабости, прилике и пријетњи које су идентифициране као „кључне“, тј. најбоље одражавају стање или доминантне трендове који се могу рефлектовати у домену привреде, друштвеног развоја и околиша.
Табела 49. SWOT анатиза општине Невесиње
	СНАГЕ
	СЛАБОСТИ

	· Одличан географски положај

· Реконтруисан магистрални пут Невесиње-Мостар
· Велики потенцијали за развој руралног, ловног и излетничког туризма
· Близина велике рецептивне туристичке дестинације (Мостар) као тржишта за производе и проширење туристичке понуде
· Богато културно-историјско наслијеђе и природне љепоте
· Могућност производње електричне енергије из обновљивих извора (вода, сунце, вјетар)
· Плодно крашко поље погодно за узгајање разних култура са посебним акцентом на кромпир
· Пространи планински пашњаци нуде могућност за развој сточарства и производњу традиционалних прехрамбених производа (сир, кајмак)
· Доступност природних ресурса (дрво и камен)
· Тренд повећања броја предузетница

· Квалитетна здравствена заштита (укључујући гинеколошку специјалистичку амбуланту и породилиште) и оспособљеност здравствених установа у Херцеговини
· Постојање удружења жена и организација цивилног друштва активних у области равноправности полова и очувања традиције.

· Уређено уже градско језгро (реконструисане улуце и објекти)
· Подршка општине у стипендирању ђака и студената
· Учешће жена у раду савјета мјесних заједниц

· Прикупљање рециклажног отпада (папир, стакло) 

· Високи проценат покривености становништва питком водом

	· Неповољни демографски трендови који се огледају у негативном природном прираштају и повећању старости становништва
· Исељавање младог радно способног становништва
· Недовољно усклађена образовна понуда са потребама тржишта рада
· Смањење броја ученика
· Недовољне технолошке иновације у пољопривредној производњи
· Непостојање и ограниченост система за наводњавање (иригациони канали)
· Непостојање организованог откупа пољопривредних производа
· Уситњеност пољопривредних површина
· Недовољно развијена привреда и инфраструктура за привредне дјелатности 
· Неискориштени потенцијали за развој туризма
· Немогућност привреде да запосли нову радну снагу, поготово раднике са високом стручном спремом и жене
· Жене чине већину незапослених, уз велик удио жена међу тешко запошљивим лицима преко 50 година
· Недовољно развијена свијест грађана о потреби заштите и очувања околине (бројна непрописна мјеста за одлагање отпада, поготово у сеоским подручјима)
· Непостојање пречистача отпадних вода
· Недовољно привлачење инвестиција путем пројеката НВО
· Недостатак адекватне опреме за несметано функционисање Територијалне ватрогасне јединице општине Невесиње
· Непостојање хотела
· Недовољно развијена путна инфраструктура са околним општинама
· Недовољно развијене комуналне дјелатности и оператори

	ПРИЛИКЕ
	ПРИЈЕТЊЕ

	· Изградња тунела према Мостару и повезивање на трасу коридора Vц
· Позиционирање општине у шире цестовне коридоре
· Улагања у туристичке потенцијале
· Изградња хотела
· Учествовање у региналним пројектима који се тичу развоја туризма
· Потенцијал женског и традиционалног предузетништва за развој руралног и еко-туризма (нпр. традиционална храна, невесињски кромпир)

· Производња традиционалне  хране
· Даља промоција и заштита невесињског кромпира
· Завршетак започетог пројекта Горњи хоризонти
· Завршетак изградње вјетропарка Гребак
· Наставак улагања у обновљиве изворе енергије
· Улагања у осавремењивање пољопривредне производње и изградњу иригационих канала
· Укључивање дијаспоре у финансирање и суфинасирање развојних пројеката
· Улагања у капацитете за производњу и прераду производа од природних сировина (дрво, камен)
· Успостава јавно-приватног партнерства

	· Политичка нестабилност у БиХ и стварање неповољног амбијента за инвестиције
· Неравномијеран регионални развој Републике Српске
· Непостојање утврђење минималне цијене пољопривредних производа и велике осцијације у цијенама
· Недовољна улагања државног нивоа у стварање услова за задржавање младог становништва и одрживи повратак
· Непостојање категоризације туристичких смјештајних капацитета и рад на црно
· Увоз хране и пољопривредних производа
· Константно повећање давање за социјално угрожене категорије становништва као посљедица осиромашења и негативних трендова у економији
· Ризик да исељавање радно способног становништва (посебно ка Мостару) несразмјерно погоди младе жене и убрза депопулацију

· Продубљивање неједнакости сполова на тржишту рада усљед економских притисака




II.2.2. Стратешки фокуси
Кроз све стратешке фокусе, општина Невесиње примјењује равноправност полова као хоризонтални принцип развоја. То подразумијева да ће се приликом разраде будућих стратешких циљева систематски узимати у обзир различите потребе, положаји и могућности жена и мушкараца, те да се ствара укључиво окружење које свим грађанима и грађанкама пружа једнаке могућности за учешће у економском, друштвеном и јавном животу заједнице

Стратешки фокус 1 – Креирање повољног пословног окружења које омогућава искориштавање потенцијала општине, привлачење нових инвестиција и раст пословних активности
Са аспекта надлежности јединица локалне самоуправе креирање повољног пословног окружења је сложен и мултидисциплинаран процес. У контексту фокусирања то подразумјева дјеловање у правцу искориштења препознатих доступних ресурса обновљивих извора енергије на подручју општине Невесиње. Тај просес неизоставно подразумјева константно осигурање одрживог кориштења и задовољења свих корисника простора. Кључни пројекти и локације се односе на пројект Горњи Хоризонти, вјетро парк Гребак и адекватне локације за искориштавање енергије сунца. У односу на поменуто фокусирање значајним се чини и адекватно позиционирање у шири контекст изградње инфраструктуре за осигурање стабилне производње и преноса ел. енергије и надолазећеих савремених трендова енергетске транзиције. Поред усмјерености на нове привредне активности садржај овог фокуса се једним дијелом односи на креирање предуслова ширења привредних активности остали препознатих привредних дјелатности прије свега кроз подршку изградње и проширења пословних локација и зона и подршка предузетништву, посебно подстицање женског предузетништва, чиме се активира неискориштени економски потенцијал и доприноси диверзификацији локалне привреде. Коначно, значајан аспект овог фокуса чини оспособљавање и креирање перформанси јавне управе усмјерене према привреди и привредним активностима у контексту повољног и ефикасног дјеловања.   
Стратешки фокус 2 – Подржавати пољопривредну производњу и туризам као кључне компоненте руралног развоја
Питање развоја пољопривреде један је од кључних фокуса економског развоја општине Невесиње базирано на препознатљивости појединих пољопривредних производа у ширем контексту. Фокус је произашао из уочених слабости који се огледају у застарјелости пољопривредне механизације, застарјелости и одуства система за наводњавање,  непримјењивању савремених агротехничких мјера,  уситњености посједа, као и слабе заинтересованости млађих особа за бављењем овом дјелатношћу. С тим у вези будуће активности општине у овој области требало би усмјерити на субвенције, давање земњишта на кориштење, појачану подршку препознатљивој пољопривредној производњи, утицају на образовни систем у стварању стручне подршке пољопривреди и анимирању младих, подршку за набавку нове механизације.
Туризам као привредна грана нема значајне излазне резултате када је у питању општина Невесиње, али цијенећи чињеницу да се ради о најбрже растућој привредној грани у БиХ намеће се потреба подузимања активности у том сегменту. Прије свега, фокусирање активности Општине је потребно усмјерити на креирање опћег амбијента и унапријеђење инфраструктуре  као основе за бављење туризмом. Културно-хисторијску баштину је потребно у што већој мјери ставити у контекст туристичких производа и креирање туристичког садржаја. Организација спортско-културних догађаја је потенцијал према којем се треба фокусирати. Неизоставно је потребно радити на позиционирању туристичких садржаја у шири туристички производ и увезивати са већим центрима. Значајан дио активности на испунавању циљева овог стартешког фокуса треба усмјерити на: уређење приступа локалитетима као и уређење самих туристичких локалитета, повећање смјештајних капацитета, категорисање и регистровање постојећих пружаоца услуга, стимулисање бављења овом дјелатности. Развој пољопривреде и туризма пружа значајне могућности и за економско оснаживање жена у руралним подручјима, кроз подршку женама носитељкама пољопривредних газдинстава, производњи и преради традиционалне хране и развоју женског традиционалног предузетништва повезаног са туристичком понудом општине.
Цјенећи напријед наведено и чињеницу да су пољопривреда и туризам кључне компоненте руралног развоја цјелокупан фокус је потребно значајно усмјерити на креирање мјера у контексту руралног развоја као концепта. 

Стратешки фокус 3 – Подизање квалитете живота и друштвених садржаја 
Тренд исељавања становништва који је дуги низ година одредница негативних трендова општине Невесиње, неминовно намеће потребу пуне посвећености развоју друштвених садржаја. То подразујева повећање капацитета и доступности образовања које у финалном изразу подразумјева прилагођеност потребама развоја препознатих грана привредне активности. Друштвени садржаји у области спорта и културе чини надоградњу и значајно морају бити дио фокусирања. То подразумјева развој инфраструктуре, унапријеђење постојећих садржаја, креирање нових садржаја и улагање у стручни кадар који управља и креира поменуте садржаје, као и пропознавање и праћење талената. Као значајан сегмент друштвеног садржаја потребно је иновирати начине дјеловања и финасирања невладиног сектора на начин да се кроз дјеловање истих у већем обиму остварују и шири циљеви локалне заједнице. Овим фокусом се обухватају и рањиве категорије друштва у циљу што адекватнијег позиционирања у друштву и постизање пуне равноправности. Посебан нагласак овог фокуса је усмјерен на категорију младих и креирање друштвених и егзистенцијалних претпоставки за опстанак и боравак у општини. Коначно уз све веће притиске на сигурност грађана услијед насталих климатских и других промјена битан сегмент је јачање система заштите и повећања сигурности. Значајан потенцијаљ који се може искористити је досегнути ниво опремљености здравствене заштите на начин да се додатно подупиру поједине специјализиране гране медицине чиме се може креирати препознатљивост на ширем простору Херцеговине.
Стратешки фокус 4 – Унапријеђење јавне инфраструктуре и јавних услуга
У односу на утврђено стање значај фокусирања на унапријеђењу јавне инфраструктуре је у самом врху  потребе за креирањем адекватних мјера и активности. Фокусирање је истовремено одговор на уочене проблеме у сегменту доступности јавне инфраструктуре и комуналних услуга у погледу недостатка паркинга, уређених јавних површина и основних објеката инфраструктуре (шеталишта, рукохвати, ивичњаци, паркови и зелене површине, јавна расвјета, естетско уређење објеката у граду и др.). У концепту овог фокуса јесте и стимулисање кориштења инфраструктуре на одржив начин, свакодневно уз креирање садржаја за породицу, младе и дјецу. Као алати за унапријеђење јавне инфраструктуре препознају се просторно-планско планирање, израда студијско-инвестиционе документације, развој нормативног оквира стандарда квалитете и одрживог коришћења и имплеметација пројеката одржавања, обнове, реконструкције и изградње.

Фокус је потребно усмјерити на цестовну инфраструктуру из надлежности Општине али и квалитено позиционирање у шире цестовне коридоре, електро-енергетску инфраструктуру, инфраструктуру и цјелокупан систем водних услуга, инфраструктуру саобраћаја у мировању, инфраструктуру подесну и потребну за квалитетно становање и другу инфраструктуру неопходну за пружање јавних и комуналних услуга.

Битан сегмент овог фокуса је усмјерен на систем квалитете јавне управе и читавог сета мјера, алата и активности које у крајњем исходишту имају задовољство грађана и привредне заједнице пруженим услугама. У овом сегементу стратешким се појављује питања оснаживања оператора за пружање комуналних услуга као основног алата за постизање веће уређености града и квалитете живота.

Савремни изазови који се значајно мијењају у задњим деценијама условљавају додатно фокусирање на даљњи развој просторно-планске документације. У овом контексту битно је позиционирати општину у односу на цестовне коридоре, пратеће садржаје и потребе градње и становања и искориштавања доступних ресурса.
Унапређење јавних и друштвених услуга обухвата и доступност услуга бриге о дјеци (имајући у виду попуњеност капацитета вртића и листе чекања), доступност здравствених и превентивних услуга женама, те подршку породицама са дјецом ради задржавања становништва.
Стратешки фокус 5 – Очување и унапријеђење стања околишних компоненти 

Фокусирање у сегменту околиша прије свега подразумјева успостављање ефикасног система управљања отпадним водама путем адекватног пречистача чиме се постиже побољшање кључних еколошких захтјева. Питање уклањања дивљих депонија и спречавање настанка нових је важан сегмент дјеловања у наредном периоду. Цјенећи савремне изазове у овом сегменту општина ће се додатно фокусирати на креирање мјера и активности зелених политика заснованих на енергијској ефикасности, обновљивим изворима енергије, стимулативним мјерама односно дестимулативним мјерама  загађивача. Узевши у обзир да су питања заштите околиша уско повезана за комуналним дјелатностима сегмент овог фокуса је одржавање и уређивање залених површина по моделу развијених средина.
II.3.ВИЗИЈА РАЗВОЈА

Визија осликава тежњу Општине Невесиње да потврди креирани став и постане препознатљива у развојним процесима, настојећи у коначници унаприједити животни стандард и генерално квалитет живота грађана који живе на подручју општине реагујући на најизражајније проблеме.  Полазећи од  налаза ове стратешке платформе и методологије израде планских докумената долази се до визије као одговора на уочене изазове:
Невесиње – херцеговачки драгуљ одрживог живљења заснованог на природним ресурсима, стеченим знањима и задовољним становницима 
На основу раније описаних стратешких фокуса и визије развоја општине, дефинисана су три стратешка циља (погледати табелу испод). Иако наведени циљеви имају препознатљива секторска тежишта, они су истовремено интегративни, тј. осигуравају синергијске ефекте између економије, друштвеног живота и околиша.
Стратешки циљ (СЦ) 1. Развијена привреда заснована на компаративним предностима и одрживом искориштавању природних ресура што омогућава привредни раст
Овај стратешки циљ обухвата индентификоване потребе дефинисане у првом, другом и дјеимично четвртом фокусу.

Испуњеност и степен остваривања утврђених развојних праваца предвиђених СЦ 1 у периоду 2024-2033. година пратићемо путем следећих индикатора:
	Стратешки циљ 1

	Индикатори 
	Полазна вриједност 

(2024.)
	Циљана вриједност (2033.)

	
	Број запослених
	
	

	
	Просјечна плаћа
	
	

	
	Количина произведене енергије kwh
	
	


Стратешки циљ (СЦ) 2. Унапријеђене јавних услуга и инфраструктуре што омогућава већу укљученост у друштву и квалитетне друштвене садржаје
Стратешки циљ 2 одговара потребама дефинисаним у стратешком фокусу три и четри. 
Оставрење овог стратешког циља намјеравамо мјерити путем следећих индикатора:
	Стратешки циљ 2

	Индикатори 
	Полазна вриједност 

(2024.)
	Ciljna vrijednost (2033.)

	
	Стопа природног прираштаја
	
	

	
	Задовољство анкетираних грађана (%)
	
	

	
	Учешће капиталних издатака у структури буџета (%)
	
	


Стратешки циљ (СЦ) 3. Унапријеђена уређеност општине заснована на савременим еколошким стандардима и захтјевима адекватног просторног планирања  
Овај стратешки циљ одговара  потребама дефинисаним у стратешком фокусу четри и пет и оставрење овог стратешког циља намјеравамо мјерити путем следећих индикатора:
	Стратешки циљ 3


	Индикатори 
	Полазна вриједност 

(2024.)
	Циљана вриједност (2033.)

	
	Површина територије покривена урбанистичким планом
	
	

	
	Проценат адекватног збрињавања отпадних вода
	
	

	
	Проценат адекватног одлагања и збрињавања отпада
	
	


III.ПРИОРИТЕТИ И МЈЕРЕ ЗА ОСТВАРИВАЊЕ СТРАТЕШКИХ ЦИЉЕВА
� EMBED Excel.Chart.8 \s ���
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Chart1

		1961

		1971

		1981

		1991

		2013

		2017

		2018

		2019

		2020



Број становника

20287

19333

16326

14448

12542

12073

11940

11839

11762



Sheet1

		

				1961		1971		1981		1991		2013		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024

		Број становника		20287		19333		16326		14448		12542		12073		11940		11839		11762		11665		11548		11431		11325

				2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023

		Gustina naseljenosti st/km²		82.8		82.6		82		81		79.6		78.3		77.4

				2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023

		Rođeni		223		225		183		162		138		143		185

		Umrli		253		246		281		309		342		299		244

				2015		2016		2017		2018		2019		2020

		pol		1-Jan		1.19		1.08		1.23		1.04		0.85

				1-Jan		1.19

				2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023

		1		0.88		0.91		0.65		0.52		0.4		0.47		0.75

						2018		2019		2020		2021		2022		2023

				Migracioni saldo		32		-113		-99		-138		-171		-168

						2018		2019		2020		2021		2022		2023

				Rang Grada Goražda u FBiH		1.16		1.14		1.1		1.12		1.14		1.14

								2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023

				zaposleni				6503		6936		6750		6573		6629		6713		6555

				nezaposleni				2858		2726		2677		2912		2843		2570		2423

								2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023

						žene		1702		1615		1570		1680		1544		1470		1423

						muškarci		721		955		1273		1232		1133		1256		1435

								2017		2018		2019		2020		2021

						žene		44.64		46.14		48.12		49.18		45.79

						muškarci		55.36		53.86		51.88		50.92		54.21

								2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023

						Grad Goražde		760		795		806		853		888		1024		1226

						BPK		761		796		810		856		891		1026		1226

						FBiH		860		889		928		956		996		1114		1261

								2017		2018		2019		2020		2021

						plaća		93.5		92.7		95.6		93.3		95.4

								2017		2018		2019		2020		2021

						mil.		5-May		5-Jan		7.5

								2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023

						mil.		3.7		4.7		5.1		5.2		4.7		5.6		6.4

										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023

						Prihodi od poreza na dohodak (mil.)				4.7		4.4		4.6		4.6		5.7		7.1		8.7

						Prihodi od poreza po stanovniku pc				230		216		227		229		292		367		454

										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023

								Izvoz (mil. KM)		165		158		176		161		230		278		270

								Uvoz (mil. KM)		103		114		82		88		130		167		148

								Trgovinski bilans (mil. KM)		61		43		94		72		99		111		121

								Pokrivenost uvoza izvozom		159.39		138.03		214.54		181.68		176.63		166.33		181.92

										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023

								Učešće u izvozu FBiH		2.38		2		2.31		2.34		2.4		2.3		2.42

								Učešće u uvozu FBiH		0.83		0.86		0.59		0.76		0.86		0.82		0.75

				trgovina na veliko i malo				99

				prerađivačka industrija				65																										trgovina na veliko i malo, prerađivačka industrija (metalska, drvna i prehrambena), ostale uslužne djelatnosti, transport i skladištenje, građevinarstvo, poljoprivreda, snadbjevanje vodom i upravljanje otpadom, ugostiteljstvo, informacije i komunikacije, te ostale društvene, socijalne i osobne uslužne aktivnosti

				ostale uslužne djelatnosti				130

				transport i skladištenje				17

				građevinarstvo				12

				poljoprivreda				8																														87

				proizvodnja el. energije				9																														59

				ugostiteljstvo				19																														113

				uprava, zdravstvo,obrazovanje				70																														22

				umjetnost, zabava				39																														27

				stručne i naučne djelatnosti				24																														26

																																						3

																																						11

																																						3

				trgovina na malo				70																								129		504		177		351

				prerađivačka djelatnost				47																								72		176		78

				poljoprivreda				84																								83		107		121

				građevinarstvo				13																								17		91		24

				prijevoz				55																								46		49		64

				ugostiteljstvo				87																								124		45		126

				stručne i  naučne				18																								7		45		10

				ostale uslužne djel.				48																								4		36		4

																																48		32		42

																																530		1085		646

																																										6210000				10080000						4935		1727250		5175		3105000				237.5		356250		212		318000

																																										4515000				6480000						125		50000		113		45200				180.5		270750		170		255000

								Klasa		Postotak (%)										Klasa		Postotak (%)																				6300000				5580000						25350		8872500		15640		9384000				400		280000		425		297500

								I		0.27%										I		1.75%																				67500				70000						180		72000		160		88000				5		10000		25		50000

								II		1.16%										II		7.18%																				1921000				1620000						0		0		0		0				9		18000		30		60000

								III		5%										III		14%																				510000				500000						0		0		0		0				0		0		30		75000

								IV		15.56%										IV		13.65%																				156000				162000						30590		10721750		21088		12622200				0		0		0		0

								V		22.21%										V		20.37%																				715000				720000																30		30000		13		13000

								VI		43.75%										VI		24.79 %																				23500				23000																1020		1020000		960		960000

								VII		10.25%										VII		15.95%																				136000				104400																159		795000		135		675000

								VIII		1.68%										VIII		2.05%																				20554000				25339400																560		2240000		525		2100000

																																																														14400		9360000		12000		7800000

																																																														15		45000		18		54000

																																																														2		6000		3		9000

																																																														5250		3150000		4560		2736000

																																																														10		45000		15		67500

																																																														96		48000		108		54000

																																																														22374		17674000		19229		15524000

																																						2017		2018		2019		2020		2021

																																				Starosna		2585		2657		2683		2700		2682

						2017		2018		2019		2020		2021																						Invalidska		667		644		621		587		547

				Prihodi (mil. KM)		13,141		17,411		16,678		14,721		17,466																						Porodična		1312		1316		1315		1323		1340

				Rashodi (mil. KM)		14,675		12,466		13,890		16,197		13,892

				Kapitalni grantovi (mil. KM)		Aug-09		2,594		3,427		3,571		1,579

				Kapitalni izdaci (mil. KM)		1,904		1,682		1,559		1,507		1,017

						5,154		4,276		4,986		5,078		2,596		22,090										13,141,585		17,411,979		16,678,612		14,721,665		17,466,151

																																		136,333		195,102		309,236		184,448		825,119

																																		31,387		56,000		-		41,848		129,235

																																		120,000		120,000		132,000		132,000		504,000

																																		48,000		58,000		48,000		58,000		212,000

																																		101,004		101,004		101,009		101,009		404,026

																																		12,000		6,000		-		-		18,000

																																		83,550		12,000		88,477		127,116		311,143

																																		544,766		32,797		-		-		577,563

																																		-		-		192,848		22,815		215,663

																																		-		-		68,160		-		68,160

																																		-		-		-		7,500		7,500

																																		1,077,040		580,903		939,730		674,736		3,272,409
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Sheet1

		

				1961		1971		1981		1991		2013		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024

		Број становника		20287		19333		16326		14448		12542		12073		11940		11839		11762		11665		11548		11431		11325

				2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023

		Gustina naseljenosti st/km²		82.8		82.6		82		81		79.6		78.3		77.4

				2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023

		Rođeni		223		225		183		162		138		143		185

		Umrli		253		246		281		309		342		299		244

				2015		2016		2017		2018		2019		2020

		pol		1-Jan		1.19		1.08		1.23		1.04		0.85

				1-Jan		1.19

				2020		2021		2022		2023		2024

		Витални индекс		0.52		0.44		0.46		0.56		0.88

						2018		2019		2020		2021		2022		2023

				Migracioni saldo		32		-113		-99		-138		-171		-168

						2018		2019		2020		2021		2022		2023

				Rang Grada Goražda u FBiH		1.16		1.14		1.1		1.12		1.14		1.14

								2020		2021		2022		2023		2024

				запослени				1724		1755		1748		1655		1586

				незапослени				2288		2084		1883		2037		1817

								2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023

						žene		1702		1615		1570		1680		1544		1470		1423

						muškarci		721		955		1273		1232		1133		1256		1435

								2017		2018		2019		2020		2021

						žene		44.64		46.14		48.12		49.18		45.79

						muškarci		55.36		53.86		51.88		50.92		54.21

								2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023

						Grad Goražde		760		795		806		853		888		1024		1226

						BPK		761		796		810		856		891		1026		1226

						FBiH		860		889		928		956		996		1114		1261

								2017		2018		2019		2020		2021

						plaća		93.5		92.7		95.6		93.3		95.4

								2017		2018		2019		2020		2021

						mil.		5-May		5-Jan		7.5

								2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023

						mil.		3.7		4.7		5.1		5.2		4.7		5.6		6.4

										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023

						Prihodi od poreza na dohodak (mil.)				4.7		4.4		4.6		4.6		5.7		7.1		8.7

						Prihodi od poreza po stanovniku pc				230		216		227		229		292		367		454

										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023

								Izvoz (mil. KM)		165		158		176		161		230		278		270

								Uvoz (mil. KM)		103		114		82		88		130		167		148

								Trgovinski bilans (mil. KM)		61		43		94		72		99		111		121

								Pokrivenost uvoza izvozom		159.39		138.03		214.54		181.68		176.63		166.33		181.92

										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023

								Učešće u izvozu FBiH		2.38		2		2.31		2.34		2.4		2.3		2.42

								Učešće u uvozu FBiH		0.83		0.86		0.59		0.76		0.86		0.82		0.75

				trgovina na veliko i malo				99

				prerađivačka industrija				65																										trgovina na veliko i malo, prerađivačka industrija (metalska, drvna i prehrambena), ostale uslužne djelatnosti, transport i skladištenje, građevinarstvo, poljoprivreda, snadbjevanje vodom i upravljanje otpadom, ugostiteljstvo, informacije i komunikacije, te ostale društvene, socijalne i osobne uslužne aktivnosti

				ostale uslužne djelatnosti				130

				transport i skladištenje				17

				građevinarstvo				12

				poljoprivreda				8																														87

				proizvodnja el. energije				9																														59

				ugostiteljstvo				19																														113

				uprava, zdravstvo,obrazovanje				70																														22

				umjetnost, zabava				39																														27

				stručne i naučne djelatnosti				24																														26

																																						3

																																						11

																																						3

				trgovina na malo				70																								129		504		177		351

				prerađivačka djelatnost				47																								72		176		78

				poljoprivreda				84																								83		107		121

				građevinarstvo				13																								17		91		24

				prijevoz				55																								46		49		64

				ugostiteljstvo				87																								124		45		126

				stručne i  naučne				18																								7		45		10

				ostale uslužne djel.				48																								4		36		4

																																48		32		42

																																530		1085		646

																																										6210000				10080000						4935		1727250		5175		3105000				237.5		356250		212		318000

																																										4515000				6480000						125		50000		113		45200				180.5		270750		170		255000

								Klasa		Postotak (%)										Klasa		Postotak (%)																				6300000				5580000						25350		8872500		15640		9384000				400		280000		425		297500

								I		0.27%										I		1.75%																				67500				70000						180		72000		160		88000				5		10000		25		50000

								II		1.16%										II		7.18%																				1921000				1620000						0		0		0		0				9		18000		30		60000

								III		5%										III		14%																				510000				500000						0		0		0		0				0		0		30		75000

								IV		15.56%										IV		13.65%																				156000				162000						30590		10721750		21088		12622200				0		0		0		0

								V		22.21%										V		20.37%																				715000				720000																30		30000		13		13000

								VI		43.75%										VI		24.79 %																				23500				23000																1020		1020000		960		960000

								VII		10.25%										VII		15.95%																				136000				104400																159		795000		135		675000

								VIII		1.68%										VIII		2.05%																				20554000				25339400																560		2240000		525		2100000

																																																														14400		9360000		12000		7800000

																																																														15		45000		18		54000

																																																														2		6000		3		9000

																																																														5250		3150000		4560		2736000

																																																														10		45000		15		67500

																																																														96		48000		108		54000

																																																														22374		17674000		19229		15524000

																																						2017		2018		2019		2020		2021

																																				Starosna		2585		2657		2683		2700		2682

						2017		2018		2019		2020		2021																						Invalidska		667		644		621		587		547

				Prihodi (mil. KM)		13,141		17,411		16,678		14,721		17,466																						Porodična		1312		1316		1315		1323		1340

				Rashodi (mil. KM)		14,675		12,466		13,890		16,197		13,892

				Kapitalni grantovi (mil. KM)		Aug-09		2,594		3,427		3,571		1,579

				Kapitalni izdaci (mil. KM)		1,904		1,682		1,559		1,507		1,017

						5,154		4,276		4,986		5,078		2,596		22,090										13,141,585		17,411,979		16,678,612		14,721,665		17,466,151

																																		136,333		195,102		309,236		184,448		825,119

																																		31,387		56,000		-		41,848		129,235

																																		120,000		120,000		132,000		132,000		504,000

																																		48,000		58,000		48,000		58,000		212,000

																																		101,004		101,004		101,009		101,009		404,026

																																		12,000		6,000		-		-		18,000

																																		83,550		12,000		88,477		127,116		311,143
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