Регионални програм локалне демократије на Западном Балкану 3
                                                  РеЛОаД3




[image: A shield with a crown and a gold eagle

AI-generated content may be incorrect.]

у партнерству са Општином Невесиње 

Извјештај о првом менторском састанку у оквиру јавног позива за предају пројектних приједлога расписаног у партнерству са Општином Невесиње , у склопу Регионалног програма локалне демократије на Западном Балкану (РеЛОаД3)

[bookmark: _ftnref1]У оквиру Јавног позива за организације цивилног друштва/невладине организације за предају приједлога пројеката, који се проводи у склопу програма „Регионални програм локалне демократије на Западном Балкану“ (РеЛОаД3)[1] у сарадњи са Општином Невесиње, 18ог. фебруара, 2026. године од 12:00 до 14:00 часова, одржан је први менторски састанак за заинтересоване представнике/ице организација цивилног друштва (ОЦД). Први менторски састанак одржан је у згради Општине, и био је прилика да представници ОЦД-а с ментором јавно дискутују о недоумицама и дилемама у оквиру припреме пројектних приједлога. 
Првом менторском састанку присуствовао је укупно 11 учесник/ца (2Ж; 9М) из девет организација цивилног друштва, као и представник Општине Невесиње.
На почетку менторског састанка, учесницима/ама је појашњена улога ментора/ице и сврха одржавања менторских састанака. Наглашено је како је улога ментора/ице да помогне у отклањању дилема и недоумица које представници/е ОЦД могу имати током припреме пројектних приједлога али да улога ментора/ице није да на било који начин учествује у изради самих пројектних приједлога. Истакнуто је такођер да у циљу осигурања и примјене транспарентног приступа реализација менторства, консултације „један на један“ с представницима ОЦД нису дозвољене. 
Током дискусије разговарано је о сљедећим темама:
1.       Правилан приказ активности у пројектном приједлогу:
У пројектном приједлогу активности представљају оперативни дио пројекта, односно конкретне кораке путем којих се остварују планирани циљеви и резултати. Оне не би требале бити дефинисане изоловано, већ морају логично произлазити из претходно идентификованог проблема, општег и специфичних циљева, као и очекиваних резултата. Свака активност треба јасно показати на који начин доприноси постизању одређеног резултата, јер евалуатори управо кроз активности процјењују изводљивост и смисленост пројекта.
Приликом описивања активности важно је користити прецизне и конкретне формулације. Умјесто општих израза попут „унапређење капацитета“ или „јачање свијести“, потребно је навести шта ће се тачно радити – на примјер организација одређеног броја радионица, провођење тренинга, израда промотивних материјала, реализација кампање или организација јавног догађаја. Активности требају бити јасно дефинисане у смислу обима, трајања и циљне групе на коју се односе, како би било видљиво шта се тачно планира реализирати и у којем временском оквиру.
Добра пракса је да се активности повежу с резултатима, тако да је видљиво која група активности доприноси којем конкретном резултату. Тиме се осигурава логична структура пројекта и јасноћа у планирању. Такођер је важно водити рачуна да свака планирана активност буде реална и изводљива у односу на капацитете организације, расположиво вријеме и буџет. Преоптерећен план активности може оставити дојам нереалног планирања и смањити вјероватноћу успјешне имплементације.
Посебну пажњу потребно је посветити усклађености активности и буџета. Све активности које генеришу трошкове морају бити адекватно приказане у буџету, а свака буџетска ставка треба имати упориште у опису активности. Ова повезаност показује да је пројект пажљиво планиран и да су ресурси распоређени рационално и оправдано.
На крају, опис активности треба бити јасан, структуриран и фокусиран, без сувишних или општих формулација. Њихова сврха је да покажу како ће се планиране промјене заиста остварити у пракси. Добро дефинисане активности остављају дојам професионалности, озбиљног планирања и повећавају укупни квалитет пројектног приједлога.
1.       Наративни приказ буџета у пројектном приједлогу
Наративни опис буџета представља изузетно важан дио пројектног приједлога јер омогућава дубље разумијевање начина на који су планирана финансијска средства повезана с пројектним активностима и циљевима. Иако Excel табела (Прилог 2) даје јасан преглед трошкова кроз бројке, она сама по себи не објашњава зашто су одређени трошкови потребни, како су израчунати и на који начин доприносе реализацији пројекта. Управо тај контекст даје наративни буџет.
Кроз наративно образложење буџетских ставки организација показује да је планирање извршено промишљено и одговорно. Објашњава се сврха сваке веће ставке, начин формирања цијене (нпр. број јединица, трајање ангажмана, тржишне цијене), као и повезаност с конкретним активностима. Тиме се евалуаторима олакшава разумијевање логике буџета и смањује могућност погрешног тумачења или процјене да су трошкови превисоки, непотребни или недовољно оправдани.
Наративни буџет такође показује транспарентност и финансијску зрелост организације. Он потврђује да организација разумије принципе економичности, ефикасности и оправданости трошења средстава. Када је буџет само табеларно приказан, без додатног објашњења, може оставити утисак површног планирања, чак и ако су бројке технички исправне.

 
Осим тога, наративни опис помаже у усклађивању буџета с описом активности. Евалуатори често упоређују пројектне активности с буџетским ставкама, тражећи логичну повезаност између онога што је планирано и средстава која су за то предвиђена. Ако је та веза јасно објашњена у наративном дијелу, пројект д‌јелује кохерентно, професионално и вјеродостојно.
На крају, наративни буџет доприноси укупној увјерљивости пројектног приједлога. Он не представља само финансијски додатак пројекту, већ доказ да је пројект детаљно разрађен, реално планиран и финансијски одржив. Управо због тога је важно буџет не посматрати само као табелу с бројкама, већ као саставни дио пројектне приче који објашњава како ће планиране активности бити конкретно и одговорно реализоване.
2.       Планирање укупног буџета
Организације цивилног друштва које су до сада реализовале пројекте мањег обима, у вриједности од неколико хиљада конвертибилних марака, у овом циклусу требају планирати пројекте у распону од 5.000 до 15.000 КМ, односно у оквиру ЛОТ-а 1. Пријава пројекта у максималном износу (нпр. 15.000 КМ) од стране организације која је раније имплементирала пројекте вриједне око 3.000 КМ представља вишеструко повећање обима одговорности и финансијског управљања. Такав искорак може бити значајан изазов у погледу организацијских капацитета, административног праћења и укупне успјешне реализације пројекта.
3.       Одређивање циљне групе
Јасно и прецизно дефинисање циљне групе представља један од основних елемената квалитетног пројектног приједлога. Оно омогућава јасно разумијевање коме је пројект намијењен, које конкретне проблеме адресира и какве промјене настоји постићи. Без прецизно дефинисане циљне групе тешко је доказати релевантност пројекта и његову стварну потребу у локалној заједници.
Циљна група обухвата особе, групе или институције које ће имати директну или индиректну корист од реализације пројектних активности. Прије свега, потребно је идентификовати директне кориснике – оне који ће непосредно учествовати у активностима пројекта, као што су учесници радионица, корисници одређених услуга или чланови специфичне заједнице. Поред њих, важно је дефинисати и индиректне кориснике, односно оне који неће бити директно укључени у активности, али ће имати користи од пројектних резултата, попут породица директних корисника, шире локалне заједнице или релевантних институција.
Циљна група мора бити конкретно и мјерљиво дефинисана. То подразумијева јасно навођење броја корисника, њихових основних карактеристика (доб, пол, социјални статус, образовни или професионални профил, територијална припадност и сл.), као и образложење разлога због којих су управо они одабрани као фокус пројекта. Општи и недовољно прецизни описи попут „млади“, „грађани“ или „рањиве групе“ нису прихватљиви уколико нису додатно појашњени и контекстуализирани.

Посебно је важно детаљно образложити стварне потребе циљне групе. Те потребе требају бити засноване на конкретним подацима, релевантним анализама, претходним истраживањима, искуству организације или консултацијама са самим корисницима. Јасна веза између идентификованог проблема, дефинисаних циљева и планираних активности мора бити видљива и логички утемељена. Пројектне активности требају директно одговарати утврђеним потребама, чиме се осигурава релевантност и оправданост интервенције.
Додатно, потребно је процијенити капацитете циљне групе за учешће у пројекту. То укључује анализу њихове доступности, мотивације, постојећих знања и вјештина, али и могућих препрека за укључивање, попут временских ограничења, неприступачности простора или социоекономских баријера. У том контексту, препоручљиво је јасно описати на који начин ће пројект осигурати инклузиван приступ и равноправан третман свих корисника, уз поштивање принципа једнаких могућности и недискриминације.
[bookmark: _GoBack]На крају, неопходно је дефинисати начин праћења и мјерења користи за циљну групу. То подразумијева јасно постављене индикаторе учинка и резултата, као што су број укључених корисника, стечене вјештине, унапријеђена знања или промјене у понашању. Прецизно дефинисани индикатори омогућавају да се утицај пројекта учини видљивим, мјерљивим и дугорочно одрживим, те представљају основу за објективну процјену успјешности реализације пројекта.
1.       Набавка опреме
Присутним представницима/ама организација цивилног друштва објашњено је да укупан износ средстава планиран за набавку опреме или радове на реконструкцији може износити максимално 30% укупне вриједности буџета. Такођер, набавка опреме или радови на реконструкцији бит ће финансирани само уколико су нужни за успјешну реализацију пројекта. У случају набавке опреме, потребно је јасно навести план њеног кориштења по завршетку пројекта као и образложити разлоге због којих је куповина оправданија и исплативија опција у односу на изнајмљивање опреме.
На крају састанка ментори су се захвалили присутним представницима ОЦД на учешћу, те су их замолили да прихвате коментаре како би унаприједили своје пријаве. Присутни су позвани да дођу са коригованим документима на други менторски састанак који ће бити одржан 26. фебруара 2026. године, с почетком у 12 часова, такођер у просторијама Општине Невесиње.
У сврху транспарентности, записници са свих менторских састанака, укључујући и овај, ће бити објављени на званичној Интернет страници Општине. На овај начин ће се омогућити да информације буду доступне за ОЦД које нису биле у могућности да присуствују састанцима са ментором.
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